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SEDI 11- SERVIÇO ESTADUAL DE DIAGNÓSTICO POR'IMAGEM li 

O Serviço Estadual de Diagnóstico por Imagem (SEDI li), situado na reg1ao do 

Heliópolis, São Paulo-SP, foi criado em maio de 2010 a partir de um contrato de gestão 

entre a Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo (SES) e o Seconci-OSS - Serviço 

Social da Construção Civil do Estado de São Paulo e renovado em março de 2015. 

O SEDI li tem como propósito atender aos usuários do SUS, na área de apoio 

diagnóstico por imagem oferecendo um serviço inovador a médicos e pacientes 24 horas por 

dia por meio de telerradiologia. 

O SEDI li realiza exames nas seguintes modalidades: Radiologia convencional e 

contrastada, Densitometria óssea, Mamografia, Ultrassonografia geral e com doppler, 

Tomografia computadorizada e Ressonância magnética. 

O SEDI li é formado por uma Central de Laudos que atende 16 (dezesseis) unidades, 

sendo elas 08 AMEs e 08 Hospitais, divididas em três modelos de gestão: 

Doze unidades de radiologia com modelo de gestão convencional 

(disponibilizamos recursos humanos, gestão de equipamentos, link e laudo): 

v' Ambulatório Médico de Especialidades "Luiz Roberto Barradas Barata"; 

v' Ambulatório Médico de Especialidades Dr. Geraldo Bourroul; 

v' Ambulatório Médico de Especialidades Lorena; 

v' Ambulatório Médico de Especialidades Pariquera Açu; 

v' Ambulatório Médico de Especialidades Sorocaba; 

v' Ambulatório Médico de Especialidades Caraguatatuba; 

v' Hospital Estadual Franco da Rocha; 

v' Hospital Estadual Sapopemba; 

v' Hospital Estadual Vila Alpina; 

v' Hospital Geral de ltapecerica da Serra; 

v' Hospital Local Sapopemba; 

v' Hospital Regional de Cotia . 

. Três unid~des com modelo de gestão intermediário (disponibilizamos gestão de 
equipamentos, link e laudo): 

v' Ambulatório Médico de Especialidades Araçatuba; 

Ambulatório Médico de Especialidades São João da Boa Vista· 
' 

Hospital Regional do Vale do Ribeira (Pariquera-Açu). 
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Uma unidade com modelo de gestão Central de Laudos {Unidade de Saúde que 

envia os exames apenas para realização do Laudo): 

.,,, Hospital de Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu. 

Mapa das Unidades 

• SED1 li - central de laudos 
Q, Unidades com Modelo de Gestão Convencional 

Unidades com Modelo de Gestão Intermediário 
• Unidades com Gestão de Laudos 
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MISSÃO, VISÃO E VALORES 

Missão 

Oferecer uma solução rápida, segura e resolutiva com alta tecnologia na área de 

diagnóstico por imagem através de uma central de laudos 24 horas. 

Visão 

Expandir os serviços para atender um maior número de unidades, tornando-se 

referencia estadual como centro especializado em diagnóstico por imagem de alta 

resolutividade. 

Valores 

~ Ética 

~Dignidade 

~ Pioneirismo e Inovação 

~ Resolutividade 

~ Economicidade 
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POLÍTICA DA QUALIDADE E SEUS OBJETIVOS 

O SEDI li tem como política da qualidade: 

Buscar a melhoria contínua em diagnostico por imagem promovendo: 

./' Atendimento de qualidade e satisfação dos nossos clientes . 

./' Segurança e precisão diagnóstica . 

./' Padronização e melhoria constante dos nossos processos . 

./' Educação continua dos colaboradores 

./' Gerenciamento dos riscos institucionais 

./' Atendimento aos requisitos aplicáveis. 
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
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RESULTADOS 2019 , 

No ano de 2019 o SEDI li realizou 791.029 exames, tendo como principais objetivos: 

./ Padronização do atendimento radiológico entre os serviços públicos, 

./ Melhoria na qualidade por meio da tecnologia digital, 

./ Laudos precisos em até 4 horas, médicos qualificados e especialistas em diversas 
áreas 24 horas por dia, 

./ Contribuição com o meio ambiente em meio digital (sem revelação de filmes 
radiográficos), 

./ Acompanhamento evolutivo do paciente (exames atuais x exames anteriores), 

./ Assistência técnica imediata possibilitando o funcionamento dos equipamentos, 
sem impacto na assistência; 

./ Visualização da imagem em tempo real. 

Meta Contratada 

Foi proposto pela SES, através do contrato de gestão, Processo nº 
001/0500/000.066/2014 e Processo nº 001/0500/000.149/2016 e Termo Aditivo 01/19 e 
Projeto Especial - Corujão da Saúde, Termo Aditivo 02/19, 03/19 e 04/19 a realização da 
meta abaixo pelo SEDI li. 

Produção por Unidade x Modalidade de Exame 

SERVICO ESTADUAL DE DIAGNOSTICO POR IMAGEM. SEDI 11 
QUANTID~E.DE EXAM_ES REAUZADOS • JaneirÓ"até Dezembro 1019 . 

RESSONAN~ ULTRASSONOGRAFIAlutTRASSoNooRAFIA! MMIOORAFIA lornsrrOMETRIA rorA! GERAL 
COM SEDA(AO 1 _ I WM DOPPLER _ ! 1 OSSEA 

1 

UNIDADE 
1 -1 

1 

RAJO-X : RAIO-X TOMOúRAIIA TOMOúRAF!f'I RESSONANOA 
!CONTRASTADO I COMS!OAÇAO 
' 1 

1 1 • r:,, ,· •1,:• 3.623 · i 195 1 º r· ms19 -+---"=-·1------......._-~--:--------·----l_. --"-· 
l5S ll.929 l.811 O O . 71.111 !, Hospital Estadual de Sapopemba 716 11.835 

Ame Barradas 13.252 1 630 5.416 

Hospital Regional de Cotia 63981 15 17.941 

99!15 246 23.243 

29.137 o . ---
31.492 117 15.697 

8.181 23 o 
o 1 o o ~------· 

,_!H~os_pita_l~G_e_ra_ld_et_ra~pec_en_·ca~. d_as_,rra_· +-! --é--=-!-'="--l--=3,_1 _,_-"'o~· J__~ '9.928 3.353 . 3.770 l o ~ 140386 
i. HospitalRegionaldoValedoRibeira --------!------- .-~---0 o o o o o·o 2J.rni 
! HosPit~IEstadUal-defrantoda_Rocha.i o o o L 'S.160 ! 2.817 l o 1 -o -r-;;m-. 
i AmeSorocaba I o 5.588 --o-: -16.ml----;;---~ 4.440 o--·-,--··""-'----. 

,-- 1 --~--=-- ;· 
•,:. ___ cc_Am_•.,..SAm~ão_:'m...,ão~::_,~b_':_Vi_"'_,.,I~'--+--'-~--_ _: _____ +~::;:_·--+f_· ...:::!:::~:_ : ..... L __ : , --:----' - ~-- 1 ---°-" -;;}-
~-Ho_spitald_:_9ínicasB0tucatu O __ :; __ _E_ .. ·[· 23.682··-J.. O -·>-·.r-=-0- -~-·.~------~----····-l~-~.-- .. J_~ _ __Q ___ r-26Jl89 -

Ame Pariquera·Açu 3.081 i 148 · 4.839 ; O i O o 11.518 ; 553 8.026 i 1.147 i l9.3l2----, 
Ame Bourrol ! 1 ' •• • ·=-__j 

r---c-:----r--"8.c:414'-i--'--!e--2.:::04.::l_.;.. __ ~ o ~_,_J_ 14.122 j__ l.507 i 3.615 1 o i 2ló9!1 

Ame Lorena 7.691 5.892 o L 14.919 - : 455 4.708 -2125·-1-·-35:Jg3--J 

AmeCaragtiatatuba 7.669 : ·o · 4.691- (. · '-79' . ·. o · i ! r-- ·-'-----=--::..:;_____;_-. --. -:L:- o __ .13.356 1 -2.958 4.628 L o ·-~~ 
,-SU-BT-0-TAL~--éa! ;;;,405.875 \ l917 .. :1 !4ÕmJL; 816 "T_:18.375 _697 __ -· 140.7~_! 21.205 l 40.815 " __ 9_~-- l 791.029_1 

Relatório Anual de Atividades SEDI li· 2019 8 



SEDI li ...,,.,..,,,.-;d,o,._,,~.- ............ 

segwc;sPiOSS 

RESULTADOS POR SEMESTRE , 

1º SEMESTRE 

Exames Realizados no 1!! Semestre de 2019 

69.528 

64.400 

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho 

2°SEMESTRE 

Exames Realizados no 2!! Semestre de 2019 

71.813 

64.598 

61.837 

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
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RESULTADOS POR UNIDADE 

Hospital Estadual Vila Alpina 

Exames Realizados· 1!! Semestre· 2019 • HEVA 

Janeiro 

Julho 

12.039 11.870 

Fevereiro Mar o Abril Maio 

Exames Realizados· 2!! Semestre· 2019 - HEVA 
12.382 

A osto Setem ro Outubro Novembro 

Relatório Anuo/ de Atividades SEDI li - 2019 
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11.765 

Junho 

Dezembro 
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Hospital Estadual Sapopemba e Hospital Local 

Exames Realizados -1!! Semestre· 2019 • HESAP 

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho 

Exames Realizados - 2º Semestre - 2019 - HESAP 

6.158 6.089 6.122 5.618 

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
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Ambulatório Médico de Especialidades Luiz Roberto Barradas Barata 

Exames Realizados - 12 Semestre - 2019 - AMEH 

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho 

Exames Realizados - 22 Semestre - 2019 - AMEH 

5.007 5.246 5.541 5.710 

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
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Hospital Regional de Cotia 

Janeiro 

Julho 

Exames Realizados -1!! Semestre· 2019 · HRC 
8.279 8.401 

Fevereiro Março Abril Maio 

Exames Realizados · 2!! Semestre - 2019 · HRC 
9.132 

Agosto Setembro outubro Novembro 

Relatório Anual de Atividades SEDI li - 2019 
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Junho 
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Hospital Geral de ltapecerica da Serra 

Exames Realizados - 1º Semestre - 2019 - HGIS 
11.812 12.302 12.337 11.702 

10.600 

Janeiro Fevereiro Mar o Abril Maio Junho 

Exames Realizados - 22 Semestre - 2019 - HGIS 
12.886 

11.414 11.463 11.439 11.098 

Julho A osto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
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Hospital Regional do Vale do Ribeira 

Exames Realizados - 1!! Semestre - 2019 - HRVR 

2.604 

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho 

Exames Realizados - 2!! Semestre - 2019 - HRVR 

2.531 2.497 2.447 2.492 2.408 

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
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Hospital Estadual de Franco da Rocha 

4.514 

Janeiro 

Exames Realizados - 12 Semestre - 2019 - HRFR 
4.412 4.451 

Fevereiro Março Abril Maio 

Exames Realizados - 2º Semestre - 2019 - HRFR -5:317 

4.990 4.935 4.912 

4.~ ........ 

sesg_nc;SP/()55 

Junho 

4.725 

Julho A osto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
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Ambulatório Médico de Especialidades de Sorocaba 

Janeiro 

Exames Realizados - 1!! Semestre - 2019 · AMES 
3.425 

Fevereiro Março Abril Maio 

sef.Qf)CiSPiCJSS 

Junho 

Exames Realizados - 2º Semestre - 2019 - AMES 
3.226 2.999 

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
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Ambulatório Médico de Especialidades São João da Boa Vista 

Exames Realizados - 12 Semestre - 2019 - AMESJ 
465 423 455 508 

Janeiro Fevereiro Mar o Abril Maio Junho 

Exames Realizados - 22 Semestre - 2019 - AMESJ 

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
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Ambulatório Médico de Especialidades de Araçatuba 

Exames Realizados - 12 Semestre - 2019 - AMEA 
621 

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho 

Exames Realizados - 2º Semestre - 2019 - AMEA 
556 561 

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
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Hospital de Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu 

Janeiro 

Julho 

Exames Realizados - 12 Semestre - 2019 - HB 
2.211 

Fevereiro Março Abril Maio Junho 

Exames Realizados - 2º Semestre - 2019 - HB 

2.389 
2.521 

Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
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Ambulatório Médico de Especialidades de Pariquera Açu 

Janeiro 

Julho 

Exames Realizados - 1º Semestre - 2019 - AMEP 
2.613 2.569 

2.442 
2.384 

Fevereiro Março Abril Maio Junho 

Exames Realizados - 2º Semestre - 2019 - AMEP 
2.678 

Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
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Ambulatório Médico de Especialidades Dr. Geraldo Bourroul 

Janeiro 

2.781 

Julho 

Exames Realizados - 1º Semestre - 2019 - AMEG 
2.694 

2.354 

Fevereiro Mar o Abril Maio Junho 

Exames Realizados - 22 Semestre - 2019 - AMEG 
2.642 2.744 

Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
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Ambulatório Médico de Especialidades Lorena 

Exames Realizados - 12 Semestre - 2019 - AMEL 

3.057 3.016 3.137 

2.479 

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho 

Exames Realizados - 22 ~~i;restre - 2019 - AMEL 

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
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Ambulatório Médico de Especialidades Caraguatatuba 

Exames Realizados - 12 Semestre - 2019 - AMEC 

2.770 2.767 

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho 

Exames Realizados - 22 Semestre - 2019 - AMEC 
2.833 2.758 3.078 2.708 

2.243 

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
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CAPACITAÇÃO E APRIMORAMENTO i 

O SEDI li com o objetivo de aprimorar seus resultados manteve o foco no 

aprimoramento de suas equipes, realizando treinamentos através da plataforma e-learning, 

treinamentos in loco e benchmarks. 

O cronograma de treinamentos é sistematicamente planejado, com objetivo de 

melhoria no desempenho dos profissionais, levando em consideração sua avaliação de 

desempenho, competências técnicas, comportamentais e administrativas ou, sempre que 

houver novos projetos, produtos ou procedimentos. 

Os treinamentos são realizados continuamente, focados em integrar e qualificar a 

equipe para que as entregas tenham um alto padrão de qualidade e não haja retrabalho por 

falta de competência e como resultado dessa etapa, obtemos o desenvolvimento de uma 

força de trabalho adaptada à organização, com conhecimentos necessários para 

desempenhar suas funções com o máximo de eficácia e eficiência. 

Principais temas abordados: 

-1' Capacitação Técnica em Tomografia de Cabeça e Pescoço; 

-1' Treinamento sobre Meios de Contraste (Iodados e Paramagnéticos); 

-1' Radioproteção; 

-1' Ressonância Magnética e Tomografia Computadorizada do Sistema Nervoso -

Encéfalo e Neuro Eixo; 

-1' Exames Radiológicos Contrastados (EED, Transito e Enema Opaco, 

Uretrocistografia e Urografia); 

-1' Controle de Qualidade em Mamografia; 

-1' Densitometria Óssea; 

-1' Treinamento de Liderança; 

-1' Humanização no Atendimento e 

-1' Simpósio de Radiologia. 
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QUALIDADE E SEGURANÇA 

CERTIFICAÇÕES DE QUALIDADE 

O SEDI li, dentro das Instituições de Saúde, onde é prestador de serviço, assume a 

parceria com cada unidade, na adoção de ações para a garantia da segurança e qualidade 

dos exames realizados, alinhando-se às praticas e políticas de qualidade e segurança de 

cada Instituição. 

As práticas são padronizadas para o serviço de radiologia, referentes ao processo 

interno, porém em cada instituição ela se alinha às políticas institucionais, desde segurança 

no atendimento, direitos dos pacientes e familiares, identificação do paciente, gestão de 

riscos, gestão de resíduos, gestão de informação, consentimento informado, higienização 

das mãos, prevenção e controle de Infecções hospitalares, processo de sedação e 

relacionamento com o cliente e tratamento das manifestações. 

Dessa forma o SEDI li vem participando dos processos de certificação e trabalhando 

junto aos clientes buscando excelência no serviço e aprimoramento na qualidade e 

seguranças dos processos lá realizados. 

Unidades Certificadas: 

./ Ambulatório Médico de Especialidades "Luiz Roberto Barradas Barata": ONA 3 . 

./ Ambulatório Médico de Especialidades Dr. Geraldo Bourroul: ONA 2 . 

./ Ambulatório Médico de Especialidades Sorocaba: ONA 2 . 

./ Hospital Estadual Sapopemba: ONA 3 . 

./ Hospital Estadual Vila Alpina: Qmentun e ONA 3 . 

./ Hospital Regional de Cotia: ONA 3 . 

./ Hospital Geral ltapecerica da Serra: ONA 3 e JCI. 

./ Ambulatório Médico de Especialidades Caraguatatuba: ONA 2 . 

./ AME Lorena: ONA 2. 

Unidade com projeto para certificação: 

./ Hospital Estadual Franco da Rocha: ONA 1. 

Porém visando estimular esforços para a melhoria contínua dos nossos serviços, 

promover.ª s~~urança nos exames e laudos realizados, em abril de 2019 a Central de 

Laudos foi _cert1f1cada pela Norma ISO 9001 :2015, reforçando e selando o seu compromisso 

com a qualidade e segurança dos laudos emitidos. 
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Ações para abordar riscos e oportunidades 

Ações são feitas em nível estratégico e operacional a fim de mapear e mitigar os 
riscos que possam surgir nos processos. 

A Alta direção avalia os riscos estratégicos e oportunidades pertinentes, realizando 
assim a gestão de maneira mais segura e precisa. 

E as unidades de radiologia têm seus riscos mapeados, com barreiras estabelecidas 
e contingência definida para assegurar o bom funcionamento dos processos. 

Resultado de Alerta 

Visando melhorar a comunicação dos resultados críticos, o SEDI li criou um fluxo de 
Resultados de Alerta. 

A Central de laudos tem estabelecido um fluxo de comunicação com todas as suas 
unidades clientes para a efetividade na comunicação dos valores de a!erta, e~ses ~esultados 
críticos identificados durante o processo de laudo devem ser comunicados 1med1atamente, 
beneficiando no tratamento desses pacientes e garantindo assim uma tomada de decisão 
clínica mais ágil pelo médico do paciente. 

Visando atender a segunda meta internacional de Segurança do Paciente, "Melhorar 
a comunicação entre os profissionais de saúde" implantamos o método "ler de volta", 
garantindo assim, uma comunicação eficaz do resultado de alerta. 

No ano de 2019 foram comunicados 2.732 resultados de exames com valores de 
alerta. 

Reavaliação dos Laudos 

O SEDI li buscando caminhos para melhoria da qualidade e segurança na realização 
dos exames e alinhamento à cultura de excelência jà praticada pelos seus clientes, o SEDI li 
iniciou em meados de 2013 estudos para desenvolver uma ferramenta de avaliação e 
monitoramento dos processos de realização de exames e laudos realizados pelas suas 
equipes. 

A proposta visa garantir sucessivamente a qualidade diagnóstica dos laudos médicos, 
que é o produto principal do SEDI li, porém a qualidade dos mesmos depende de todo o 
processo envolvido desde a solicitação, a realização do exame e o envio das informações 
que darão subsídios para a elaboração do laudo médico. 

O método escolhido trata-se de avaliação de amostra de laudos emitidos pela Central, 
bem como uma análise de todas as fases do processo que forneceram informações e 
imagens para gerar o relatório médico. 

Para desenhar a melhor forma de obter resultados que sejam estratégicos para 
tomadas de ações de melhorias, optou-se por fazer uma análise e estudo retrospectivo dos 
laudos de todas as modalidades, iniciando-se em meados de 2013, estabelecendo assim 
quais os critérios de concordância diagnóstica que serão apresentados. 

Referindo-se a um estudo que analisa resultados emitidos no mês anterior, 
determinou-se que o médico será notificado, porém a retificação dos laudos apenas será 
considerada nos casos em que tiver impacto no diagnóstico do paciente. 

Os relatórios foram aprimorados e amostra de laudos avaliados aumentada com 0 
objeJivo de garantir sucessivamente a qualidade diagnóstica dos laudos médicos, todas as 
avaliações não conforme geraram notificação formal aos médicos responsáveis pelo laudo. 
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TECNOLOGIA E MELHORIAS IMPLANTADAS EM 2019, . 

No ano de 2019, o SEDI li substituiu alguns equipamentos por tecnologias mais 

avançadas, com o objetivo de manter seu parque tecnológico com equipamentos que 

mantenham e garantam a qualidade dos exames realizados, bem como o desempenho de 

seu atendimento, conforme relação abaixo: 

Substituições dos equipamentos já existentes por tecnologia avançada para modernização e 

melhor atendimento nas unidades: 

HOSPITAL REGIONAL DE COTIA 

> Substituição do Tomógrafo Equipamento GE - BrightSpeed 8ch por Tomógrafo 

GE Modelo Revolution ACT 32ch conforme Ofício Ger. SEDI li Nº 007/2019. 

> Substituição do Equipamento de Raios-X Siemens Multix B pelo Equipamento 

Siemens Multix B Polidora conforme Ofício Ger. SEDI li Nº 006/2019. 

HOSPITAL ESTADUAL DE FRANCO DA ROCHA 

> Substituição do Equipamento de Ultrassom Esaote, modelo My Lab. 50 por 

Equipamento GE, modelo Logic F8 conforme Ofício Ger. SEDI li Nº 008/2019. 

> Substituição do Equipamento de Raios-X Modelo Siemens Multix B por 

Equipamento Siemens Multix B Polidora Ofício Ger. SEDI li Nº 006/2019. 

AMESOROCABA 

> Substituição dos Equipamentos de Ultrassom GE Logic PS substituído por 

Ultrassom GE Logic F8 Ofício Ger. SEDI li Nº 008/2019. 

> Substituição do Equipamento de Ultrassom GE Logic PS substituído por 

Ultrassom GE Logic F8 Ofício Ger. SEDI li Nº 008/2019. 

AMECARAGUÁ 

> Substituição do Equipamento de Ultrassom GE Logic PS pelo GE Logic F8 - Ofício 

Ger. SEDI li Nº 008/2019. 
> 
>_ Substituição do Equipamento de Raios-X Modelo Siemens Multix B pelo Raio-X 

S1emens Multix B Polidora Ofício Ger. SEDI li Nº 006/2019. 

>. Substituição do Tomógrafo GE - Lightspeed 16 canais pelo 

BnghtSpeed 16 canais conforme Ofício Ger. SEDI li Nº 008/2019. 
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AME GERALDO PAULO BOURROUL 

>- Substituição do Equipamento de Ultrassom GE Logic P6 Pró, substituído por 
Ultrassom GE Logic F8, conforme Ofício Ger. SEDI li Nº 008/2019. 

HOSPITAL ESTADUAL DE SAPOPEMBA 

>- Substituição do Equipamento de Ultrassom GE Logic P5, substituído por 
Ultrassom GE Logic F8, conforme Ofício Ger. SEDI li Nº 008/2019. 

>- Substituição do Tomógrafo GE - BrightSpeed 16 canais por um equipamento mais 
moderno, Tomógrafo GE Modelo Revolution ACT 32 canais conforme Ofício Ger. SEDI 
li Nº 019/2019. 

AME PARIQUERA-AÇU 

>- Substituição dos Equipamentos de Ultrassom GE - Logic P5 substituído por 
Ultrassom GE Logic F8, conforme Ofício Ger. SEDI li Nº 008/2019. 

>- Substituição dos Equipamentos de Ultrassom GE - Logic P5 substituído por 
Ultrassom GE Logic F8, conforme Ofício Ger. SEDI li Nº 008/2019. 

HOSPITAL GERAL DE ITAPECERICA DA SERRA 

>- Substituição do Equipamento de Raios-X Siemens Multix B 1341, substituído por 
equipamento Siemens Multix B Polidora - Ofício Ger. SEDI li Nº 006/2019. 

AME LUIZ ROBERTO BARRADAS BARATA 

>- Substituição do Mamógrafo GE, modelo Alpha RT 10825X7, substituído por 
equipamento GE Senographe Crystal N.S. 671441BU4. 

>- Substituição do Equipamento de Raios-X Radio Art 500mA (RXC 0001), 
substituído por equipamento Siemens Multix B Polidora - Ofício Ger. SEDI li Nº 
006/2019. 

HOSPITAL ESTADUAL DE VILA ALPINA 

>- Substituição do Equipamento de Ressonância Magnética GE LX 1,5T, substituída 
por equipamento GE Signa Explorer Lift 25.2 

E mantendo a constância na busca e implantação contínua de melhoria dos seus 
processos e resultados realizou implantação de novas tecnologias: 
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INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL 

Foi implantado o sistema de Inteligência Artificial para os exames de Raios x de 

tórax no Hospital Estadual do Vila Alpina, a inteligência artificial é a tecnologia de 

aprendizado profundo (Deep Learning) que permite o reconhecimento de padrões de 

imagens com acurácia comparável ao dos seres humanos. Com esta tecnologia nosso 

parceiro desenvolveu aplicações. 

Com o objetivo de encontrar suspeitas de achados radiológicos torácicos 

significativos de acordo com a seleção prévia elaborada por médicos especialistas e 

realizada através de comparação computacional com exames negativos. 

A combinação de imagens e anotações adquiridas tem como objetivo auxiliar o 

médico generalista na identificação de potenciais achados de interesse otimizando assim a 

conduta médica. 

MELHORIAS CONTÍNUAS APLICADAS EM 2019 

../ Relatório de Produção via sistema . 

../ Disponibilização de recurso visual nos exames de Mamografia "Setas" indicativas 

que possibilita o médico visualizar possíveis achados aprimorando o diagnóstico . 

../ Radioproteção: Implantação das capacitações de Radioproteção e Segurança do 

Trabalho por meio da ferramenta e-learning . 

../ Melhoria continua dos protocolos: Revisão dos protocolos de ressonância 

magnética de músculo esquelético . 

../ Densitometria Óssea: reestruturação do processo de densitometria óssea. 

(Realização de Exames e Laudos) . 

../ Implantação de Protocolo para realização de Ressonância Magnética de Próstata 

Multiparamétrica . 

../ Implantação de Protocolo para realização de Ressonância Magnética para 

Hemocromatose. 
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Tecnologia da Informação 

./ Implantação WSUS (Gestão centralizada de atualizações de sistemas 

operacionais) . 

./ Implantação software de inventário (Hardware e Software) . 

./ Implementação de SLA (Tempo para resolução de problemas) e avaliação de nível 

de atendimento . 

./ Atualização das políticas de segurança das informações, através de estudo de 

vulnerabilidades, diminuindo riscos de infecções por vírus, ataques por intrusões ou 

invasões de qualquer natureza . 

./ Atualização relatório DASHBOARD SCL, facilitando a consulta de exames 

realizados e metas por unidade em tempo real. 

./ Estudo e atualização de links MPLS, com foco na melhoria contínua do indicador 

de tempo de capitação de imagens . 

./ Implantação do relatório de fechamento para as unidades, otimizando tempo para a 

realização dos fechamentos . 

./ Criação de novas políticas de backups, diminuindo tempo para execução e 

reduzindo investimento em aquisições de fitas L TO. 
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RESULTADOS FINANCEIROS : 

Demonstrativo Contábil Operacional 
Relatório - Demonstrativo Contábil Operacional 

··Re~eita~OperãciÕ~ãis--- --f ~-l~t~J~'_ :::t~-~J~: r~i:: •.. :::, : :: l 
1;;::;;;:d~:~

0
e~;~;~::n:~ên_,~_J 7~:::~~-~~\~~=:=~º~~~;t=5:~3=~Õ~7.~~_o,o~~'~[:=:5=~~~:~,~~i?'5:~.030,9_§\:45:000.:~85,?;] 

Repasse Termo Aditivo. adici~n.'11...... .. _J ____ _()L_ Oi 1~,.~9,00~- 19.769,001 ___ 19.769,00{·- 19.769,00; __ 79~76,, 

Total (1) --·· -·-················· .. -!. ?:500.(!_3J!~~!_7,5~-~~.0!~~\.7.51_9:!9_9!_9~.2:51~.7-~~'--~5:L!l:?99!~!.1:519.799,96i<l_5,079026.J:,7~
0
! 

-------··---.---- - - - l O( 01 ü; O] 01 O; ! 

l~~ 2J~ulatór~~~-- --~~~:-=~~:=E~~--:=:~;E=~~~-:::~-~=.:::==~::===:.=~l ~~: -~]f =·- ......... ~:- .... _J\ 
Resultado de Aplicação Financeira : 44.773,201 43.314,641 . 43.609,27j . 46.745,59; 51.904,38! . 45.573,03• 275.920,11; 
:°Re~a"' de Despesas--~~--=·1 __________ oJ ___ . ___ oL _____________ .. __ Oj ______________ Oj __ ~ o\ õj -·--~

0
-J 

··oemais Receitas 1 {Convênios) l o! Ol O! Oj O\ O' 1 

'j_~ce·itas ~xtr~----=--:--~=-·-t=19s,o3c=--=-iõ~§~J=-~:·_·:.·:·~·~~~~!=--==-~.~~~9~.L-~.·--.:~ .. ~~~-?,:i.~r~---·.--- -· ~~-,.~1 .. ··- - -· ~;-~?~ 
Outras Receitas J_ Oi _QL _______ ____Q~- ___ Qt_ ___ -··---~Í------ ·---· ___ g; ______ ···----·--~l 
Total~----··-------- i 44.968,23'! 43.324,69) 43.609,691·- 46.745,62! ___ 52.062,84L __ 45.592,93)___ 276.304,00i 

Total das Receitas (1) + (2) + (3) ___ ·--·:r 7.544.999,19,_ 7.543.355,654 7.563.409,65. 7.566.545,58l. 7.57l.862,80j__7.565.392,89\45.355.565,761 

Despesas Operacionais i - ! - t - 1 - ! - 1 - ; - t - . -·- -----------·--·--·-------' -----· ............ \."-··-·----··-···--· ·- ---·-··-(""·-.---·- .... -·--···-···\-- ..... ···-- -- ·----·--' -Pessoã,--------·---------- ·· .. - .! 1.261.122,61~1.339.454,4511.334.214,45~}7.825,9()k 1.365.506,67Jl.419.336,551_ 8.o58.060,69i 

grd_enad_c>~----· ____________ _J 1.080.227,47:_ 1.075.962,80l 1,089.285,19: .. 1.091.184,041_ 1,072.591,20! 1}00.253,26: .. 6..509.503,961 
Encargos Sociais ! 87.306,0sl 86.320,36! 88.083,63J 88.886,271 87.551,04! 89.272,54' 527.419,89, -------;--;,;•-------------------••--·--1·----·-·1•-••-----r---• -.,••--•-.--•-•r--·-----•-•••••••• i'' ••••••••••••_.. -·--•i • ••••••• ••,-,N ••••~"""''"'""'• •••----~ 

.~rov,soes ------· ·····- -·--·--{- 25.887,38\- 104.590,56L 60.244,114, __ _ 84.532,55; __ 129.457,75{-· 140,646,72: ..... 545.359,SOÍ 
13• exclusivamente 1 94.208,73, 93.648,791 92.339,621 94.823,24! 94.178,52; 97.780,84! 566.979,74; 
i'éri as ·.;c1 u;iva-m,i~i.---·-· ---··· - i -68.32i}s1-1Õ.941, ni ···::í:i:iJgii; 1S'[-:io.2iiô,i9i- . 3s.219,23]. .... íi2.8Gs,88i .. :2i:iii9,94l 

_Outros __ provisionamentos --------~ ______ oj ___________ ol_ _____ -___ ._- __ 01 · ______ . ____ Oi_ ________ · _____ O'. ____ .... -- .......... oL _____ .. _____ ... ~ 
_Benefícios -··----··----·-·---·---L. 71.259,86[ ___ 72.352,00L ___ 73.7932?1... 76.113,18! __ 73.210,97! ....... 72.553,27i ... 439.282,6~ 
• Outras despesas com pessoal '1 -2.958,09: 228, 73\ 22.807,42j -2.890,14' 2.695, nj 16.610,76; 36.494,39; 
---·-------·--·--·······--· -----------.. -------·-·-• ···--···········--··-·-·····-·"r·---·-- .. ·-·-- ····---··- ··-···"·"'-····-····-··j 
Serviços Terceirizados ------- .......... -.. J. 5.327.620,~ 5.649.924,07l._5.S40.553,46j 5.729.755,10:_ 5.786.057,93l_.5.680.063~73j 34.013.974,69, 
. Assistenciais _ --··-·-----------__ j_ 4.684.672,27! 5.005.423,361 5.185.348,9015,092.489,08\ __ 5.137 .990, 7~ 5.046.900,85) 30.152.825,25j 
Pessoa Jurídica 1 4.684.672,27! 5.005.423,36] 5.185.348,90! 5.092.489,08! 5.137.990,79! 5.046:900,85! 30.152.825,251 

,~--·----- -------·---------····-----···------------· -·--------e-------·-·-·----·····--·------ ..... ---··!-.. ·---.. -·····---'- --..... .J .... -- - --- - ... , ___ .. ··-. --· .. ··-·-··-l 
Pessoa Física 1 Oi O] O, 01 Oj o: o! 

. Admi~istrativos--------····--: -642.948,13r·-644.500, 1i)'Gss.204:s6j637.266,02Í . 64S.067;i1íf-i;:ii1Gi;ssi - isGl:Í:49,441 

, Materiais ·---------·-·-··- .. _f" 234.572,78! 211.066,07!.. 199.907,20L_ 292.458,601__ .. 218.007,14r ._215.94~.?5) ... ~:371-~~~ 
Materiais e medicamento 1 203.936,76, 161.500,681 169.058,16\ 213.962,37! .. 189.592,27[ 182.254,501 1.120.304,74! 

-~;;~~~~~:, i~~~e~:fone, ai uguel) .. l ~~:~~~:~~- ... :~:~:~:~~ __ ~Ó::~~:~:f · ~:::~;,~!\ · .. ~:::~ã'.~~J_J~:~~::~~: ~~t~I~ 
Outras despesas , 8.075,96; 10.007,901 10.744,77! 9.088,54\ 9.447,70! 7.71613Í 55.Õiíi ÔOI 
·Ress;r~i~~WPô~-~ã"t-eio--···-------·-----1-··-"···--·-···~õr·--"·-,.·---õr-·--· -·"---.. ··-01---·---~----ó1··-.. -- - -o!- -- , 'ô) , Oi 

'.'r~íasJFin~nce i ,as --------- ·-··r~-:--22i.'m=:_1Êis,41t:-~:::-_2~~:=. 16ii,lj__~ ::::20_1:11 .. _ .1.5~~·~ºL __ ... ~-~~! 
Total das Despesas Operacionais (4) Í 6.888.502,33í 7.269.009,641 7.416.316,56i 7.398.897,88[ 7.408.758,63! 7.363.473,60! 43.744.958 64! ---------·----~-------.i___·--·----------------J-.. ---------l--·--·------·-···-···-··--·----·----------·--··'--••. __ ., ______________ .. _.!. 1 

Investimento [ - ! - ; - 1 - ; - ; • -, 

_Equip~~en~---··---~==~1_=-3.3s4,D_Q\-:===~~=~~--~!-=~~~§§.[ ___ .. __ ~:2?.~-~-~;-~~~~-~~:~~~~~=·§C_~--- _ · o! . _ ;.s22,0
0
1J

1 Móveis e Utensílios i oj ot OI Oi . o'. - -- ··ar-
• ----------------···-- !-·-----·---·~- .--···-·--·--··-' ··--·-···,---.. -- '.·-··-----·----,··--. -···· ...... ._ ___ .......... --1 -------------t 
Obras e Instalações : Oi ol O/ o: 01 O' 01 

>---•-••--~-- .......... _ _. .•••-1-m-••••-•-••'"'"""'":-•-•••••-•-•·,-·••• •··---~•••,••••-,;---.--·••"'••~ '•••-• • ., ....... _._ .•• J •• •• '" ' . . . ' l 
~!~~~i~.~!?~~-E:!-~:>..=~?1.. ________ .. _______________ t_ .......... ·------~.i.--.--····------·--~L... ..... .--·--· --~L .......... ,. ........ -.~-: ....... _ ·-· . . .. ~\. . - -_. --_-·· ·õi-·:·:- --. ·.---~-àl 
yeículos _____ : O] Oí O! o: of - - ·-·êi( ., , ····-···oi 
'.!otal Investi mente {5) ---:·1-----··i384,oo]------·-·-·-oj-·-----i66io1Í""---·-2.7J5,ÕOf ______ ..... ·-·· - ·-·-Õr_ .. _ ....... .. ----~· ----- ·7.s2i õtl 
_TOTÃL GERAL ( 4 + 5) -:~~=-=-.:--==\~:89L886~3t7.269.009,~_7:~f !:97i,~-!'.~.!:~7~~1llli!,41l~:is~~t7:363:."7~t~i 43--!.5~7~'.~ 
RESULTADO (Total das Receitas-Total L_i;~3-,.3-12,~i;L_ __ 27~~.0_!:_ _ _!'1504_3!)01llll__ 164.872,70!_ 163.104,17!_ . 201.919,29> _ 1.602.785,111 
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Demonstrativo Contábil Operacional 
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Demonstrativo do Fluxo de Caixa 

Relatório - Demonstrativo do Fluxo de Caixa 

·- --···--·.,·----·-· ------· ·-----·-.--·--·--·--"---·--rk-;:;~1;;··------- íF·~..;;rei ~~----rM;ç~- . ., ___ ·-·· \ Ab-;i1·--···--- -i "M~i ~- -·-. \Junho ; Total 
; --·-----·-------.- -·- ------··· . _______ ,, ___ , __ .. ,. .. ---------··· ---- ------- -· ...... _ 

1Valor \valor \Valor )Valor [Valor ]Valor :Valor 

Saldo do Mês Anteri-;,-r --·-.--·-13.412.656,631 3.790.077,24l4.254A76,59f-is43.707A2[4.79Õ.iís;i52í 4.876.628;04) - -·-· : 

"~~~~:::: de G:stão / Convênio +soo:030,96\ 7.500:030,96f 7.500:030,96t 7.539:568,9617.519:799,96: 7.519:799,96\ 45.Qld.261,76: 
• ------------·--4--------1------:----------:-· . ; ---- -----· -----·; ----- ····--·-.,.' ... ,, ., .. ······---··"·-----:. 

:~'.'.':'0.."~.i:!~.."~e~ ras ····--·-··· _ --~ --~:?.?.~-~~!-- .. _4.i_~~~-~l----_'l~:~~9,3?.!._ ~~:?.~5!.5~\ ... _ 5L904,~8:. . 45.573,03: .. 2~5.920,~li 

.;.Out~s Receitas -·~··--~.~--------i~---· º! .. -· 467,ü6! _Y7ê~82\_ __ _,._ 89, 7 L-~~-... -·-·-· º\ -··--,- _ .. 00 ______ o;. -v.-.v---1.135,58: 

rotai .... ---· ··-------·_J 7.544.804,1617,543.812,ym!_ 7.544.219,05j 7.586.404,251 7.57L 704,34, 7.565.372,99, 45.356.317,45, 

.DESPESAS·----· - _ 1 · t_ ___ · i __ · _____ L__ · _.L. _ · ..... L · . ·-· · ··-· , 
~oaÍ(CLTL_____ -- -··---J 1,344.701,86j 1,248.941,33L!:_261.694,~ 1.218.884,4~~ 1.273.027,561 1.288.750,82! .. 7.636.000,19~ 

Salários ··----···----·-·-··-·--··---!}:086.781,161 1.100.895,51j 1.095.545,91: 1.107.811,2711.147.697,941 1.156.735,19! . 6.695.466,98! 

13• 1 95.207,601 46,24! 217,5\ 1.000,27i 1.305,73! 506,35! 98.283,69! 

Férias / 159.362,641
1 139.141,161 135.925,541' 107.603,21! 119.800,47! 116.802,55' nS.635,57Í 

' --·----------·-----·------------- ----·•---.----------------·-··----·--------··'····"' -···-······---·---···· '"'···-·· ... ~ ... ____ _,_.,,_ -----· 

~::~isros (Serviços/Locação - ----· · I· 5.1~:~::~ 5.22~:~~~:~~: 5.3~~:~~~:!ój 5.46!:::::~~l 5.39::ri!~:~!\ 5.2~~:~~~:~!;· 31.8~:::~:::~l 

Materiais j230.893,89\ 148.420,17\' 209.537,32! 204.007,66Í 394.809,81: 42.941,07' 1.230.609,921 

.Ma.nutenção P~dial ______ í 390.353,86! .. 365.039,87!°. 344.Ôs7~6i:1"" 392. 790,08l 36ã.458,5Gi -342.46i8Si 2.2êiüs1,i1i 
'-------------------·--------'-·---····-)-•• --~-----"--·--··· ···------' ··- -----··--·---'··-·· --- .. -···-······· '---- -· ··- - '---·-· ··---~ __ 1 

Investimentos i 01 3.384,00J o/ 2.775,oo/ 01í O:' 6.159;00! 

Utilidade Pública (água, energia:···-·--i----l.222,54i--·· ... 1.451,87f ..... 3.003,06j·-···· 2.977,441 · . 1.392,77: ... 1.63:í;6E{ , .iÜ85,341 
' ______ ._ ________________ ·-·-·--·-.·--·---------, ............ _ •• _ .. _____ ' ----- -·-- -------·- •• ----------------------------· .J -·-- ----·-- ··- ---,- ....... ___ .. _ •.• "··--! 

Financeiras_ . J__ 227,091 168,461 273,73! 168,061 201,08j 108,23: 1.146,651 

Outras despesas - ------ ------- l SS:ii39,82j-- 84.Õ36,89Í -·79.997:Z9r··48--:-791,03j. -49:223~69)" . 46:;fri Gii . 36<i:3ff33i 

-Res~~-i=c-ime~t~por-rate~-----·--------1-------·--or·--·-------·-o;·-···-- --· -------· õr .. ···----------oi··"··------ ------------···oi- --· ··------~-·o; --· ··- ... ! ... õ! 

'r~t~1--======..:.==~==JX1573ií3,ss)?.Õ1!Í~4Í3,31/·1:2s-í.!i88;·22i 1.i39-:-ss3,ª"1:4liS:i9'i;ii2i·iooiE;gs;22i 4i33:L669,-Z:ii 
Saldo do mês (Receitas-despesas) ! 377.420,61[__464.399,35! ~~2~0,83! 246.411,201__ -~6.509,421 560.676,77' 2.024.648;iS! 

SALDO FINAL (SD Anterior +Receitas. i 3.790.0n,24l 4.254.476,59f 4.543.707,421 4.790.118,62( 4:876:íiis;Íi4'-SA37:304 si.········-·-. - ·-: 
305 - Saldo Bancário---------·-·-···---··-·---------·-------·--·--'--------- -··-····----l--~.---·---··-·----.. L--.. ---..... ·---· _J ·--- · ... -~--- ·1 · · ' 

-- - - :------------~~:~rº---Fh~·-ig*t°-----~~;~-r --·-igãj~º,------Jt;1!f - .. 
,conta Corrente--·---·----·--·- I ___ 5.253,271.._ ___ 5.642,2'!j 5.737,971 5.233,lof. 5.406,lOÍ . 5.097,34: 

_!':plicações _ _ L 3.784.823,971 4.248.834,39! 4.s31_9i;9:,isr,i.is,i:ãss.s2r,i:811.22ú,ii"s:,ii2.201471 
511 - Composiçao de Saldo __ , -~- --.. ----------'-·------····----·- ---------~--------'-----.. ·--------·--"' ----------.... ! - , 

------- ---------- ------r-. --- ~--- -- -- - -- - --

jJaneiro ____ ~~:'~~iro J.Mar~ ____ j~bril !Maio tJ_unh_o 
Valor !Valor jValor -- - 1\/alor -- -----T\fã1-QÍ ____ . 

T~~ment~=:::::_-· ·------ -··--::::=·- -· · -01- --- ·· -õf ____ · · ·· ·oi-·--·-o\ ····· · · oi ·· ·· o', 
Custe10 ________ J 3. 790:077 24:L4:,354.476,~l_ 4.543. 707,42! 4.790.118,62;4.876.628,04] S.437.3Ó4,81i 
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Demonstrativo do Fluxo de Caixa 

Relatório - Demonstrativo do Fluxo de Caixa 

,..-·---------------···----· ·-!J-u-lh_o __ . \Agosto jsete-mbro \outubro 1.Nove_~b~O~_-T_~~~~:~_bíõ '.Total ____ J 
i----------------·--·--------tvalàr ____ jvaloÍ ,. _-·· _)_Valo_r _______ ,, _ __)Valor ______ _\Valor _______ .... J.~~-1:>r_ '.~al9r l 
,~aldo do Mês A_~teri_?_i: ___________ 12:_437:~0_\~}~J:5_!l~550,5~j_60043:299,_8_5~?-11~.35-9,82'._.?:.2.38 .. 5o9,02i_6,0CJ_8:86_!!,83,. __ : _ , 
:RECEITAS ! - , - \ - : - j - \ - ; - ; \...----------------·------·----- ---·----____ ) ________ ~-- ··: _., •. ·--·-·--·--- .-------------.-- -- ··-- --- ------·· r·· · ----· · -- -· ---- - · --- -------·- -- - ------1 
'.Contrato de Gestão/ Convênio [! 7.529.589,96( 7.529.589,96! 7.515.220,96j 7.500.030,96[ 7.500.030,96; 7.500.030,96,. 45.074.493,76} ,___ . . -----· ------.---·---·----..··--------1··---·--·---·-.--·-·-· ------······ .. ··-·· ------ ·-· -. ··- ---- . - --, 
:Receitas Financeiras . . 56.483,0Si 52.572,47! 48.480,61: 52.164,371 40.787,95: .. 36.620,71' . 287.109,16\ 

:OUt~âSR~~~itas---· ·····- ------·· r __ oj --- o\ _____________ 01, _____ oL.__·-··---·--····-··ºL ..... 1:641,56j_ -____ .1.641,SGj 
·Total ------- ----T 7.586.073,0lÍ 7.582.162,43\ 7.563.701,571 7.552.195,331 7.540.818,91; 7.538.293,23i 45.363.244,481 
:------------------·-----·-- - ---·-"-1 ·- 1 - ·i ! : 1 - : - - - • - : 

: DESPESAS 1 - 1 - : - , - i - ; -
1 

- ; 1----------·-·-----·-·-·---l------{ ) · -------+------··--·;--··-···----· ---=i---·····----·-·------:---·-···-··--·-------; 
'Pesso~_(CLT) ---------------

1
_1.288.966,17~ 1.325.3~ 1.294.037,751 1.369.650,37l!.852.400?7i_!:973.008,221 9.103.441,60) 

:salários ! 1.137.829,S8i 1.153.110,88i 1.189.137,06j 1.197.306,89i 1.199.722,64! 1.271.194,80! 7.148.301,85j ~---- -=--===~-------- r--· 101,6( 1.250,181--_ 1.431,§&i-=- 668,9!- 468.392,ss[ 498:289,491 ·- .. 910.134,381 
[~_érias ______________________ J_2~1_~,72[__~70.3_?_2,29i_ 95.46.9,~~1_244·_?_!-.!:,32: ___ 99:7~2!':_8i_._!-~0-_333,10··· 7!~:670!_5()[ 
IOut~~-s ___ 6.2S3,27! __ 665,37f __ 7_:_999,44L~-06_3~2~-- __ &41_5_6_2,_70j __ .. 8_3.190,83; _ ~CJ_9:?~,_!!!l 
:I_erce i ros (Serviços/Locação------ 5.355.951,~ 5.319.017,34! S.460.195,69l 5.317. 716, 74! 5.243.204,441_ 5.562.917,62J 32.259.003,67l 
;Materiais 1 348.080,80j 51.165,86L320.584,66I 262.302,79i 235.812,92! 211.890,431

• 1.429.837,461 

iManutenção Trêêiial ___________ T_387.631,86[-362.299,iõi 351:761,sill--361.&ii,93! ··-.· eí41~sül2i -:is2.iJs9,54: 2.209.'g;js,-i41 

; ~t~~~~;:;~~~ica (água, energia, --[---1.292,6~1-- 16.251,8~!- --1.393,5~+--
1
~:~~:~~; --- ~::~:~~\-- ··· 2.40:,~~: ~.---. jri::~~'.~] 

:Financeiras . 1 99,12Í 108,25r----164,9\~119,1f --- 165~iGI- - · 199,55! 856,lli ·-----------------···-·-----·-----1---~··----··-----~-----~,------- .. '"------·-·1 _______ ,, ____ .. L ........ ---· -·-- ... - --
~s despesas ! 58.804,851 47.191,95! 49.503,5( 89.243,79! · 88.902,95! - 91.057,45' 42ÜÔ4);ó: ----------------, ---'-------,--··---·--------. ------r···----.. ·-·----t------~ ______ ,,_,, _______________________ , 
;Ressarcimento por rateio ! O\ Oi O! 01 o: o: Oi 
1Total--=-===--===-:JT.440.827,31i 7.121.413,Ó9!7A9i64i~~7.427.046,13r7J70.467~ioj8:-221i:iisi~2145.478~34iisi 
isaldo do mês (Receitas-despesas) 1 145.245,70! 460.749,341- - 70~059,97l-1zs:Í:49~0:--:22!í:Êi48-19!-:686:658-69!-:üs.iõ2G:ii 

!SALDO FINAL (SD A-;,térior +Rec~ - __I 5.582.550,Sli 6.043.299,8Si 6.lB.359,821_ 6.238.509,02j 6.008.860:83j_ 5.322.202:14t -----~J 
305 - Saldo Bancário :----------------·-------T--------······-, ------------·~---, .. .,, .. ----·-, -------·-··; ·--···----·---·--"'"·-·.--··· ····--.. "·-·· 

· ~~--iAgosto ___ 1_Setembro -·ioutubro _;Novembro (_Dezembro _ 

,--····-----,.--.... ---·--·-----··----·--·--·---~------! Valor _____ _:Valor __ , ______ _JValor ____________ _JValor --··-----
1
_Valor .,. 1Va_lor _ _ _ 

i.s:~!1_ta C~rrente --·-- __________ ! 4.989,67L-- 5.173,78[ ___ 5.044,29j__~~~~~-----_5~_?s3~~-~--~~~~~i~j 
[/:P__!l_c."çoes ________ .__ _ I 5.577.560,84! 6.038.126,07! 6.108.315,531 6.232.790,651 6.003.077 42! 5.317.202 62' ---------- --···- -------------·-"'""'"'""··-·-. "·--··-----~--·--·----- ' ... __ ., __________ , -·---' ......... --·. ----' -·- _, 

511 - Composição de Saldo 
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PRINCIPAIS PROJETOS PARA 2020 

v' Manutenção da Central de Laudos pela Norma ISO. 

v' Implantação dos novos indicadores de gestão e monitoramento da S.E.S. 

fragmentado por origem do paciente. 

v' Digitalização dos exames de Raios x com a implantação de placas DR. 

v' Troca de todos os equipamentos de mamografia por mamógrafos digitais. 

v' Implantação de nova plataforma treinamentos e-learning. 

v' Projeto em parceria com Recursos Humanos - Falta O 

v' Implantação da avaliação de experiência por meio da lntranet. 

v' Implantação do Projeto Cloud com visualização das imagens cloud. 

v' Busca de um modelo de Certificação Digital adequado ao modelo da Central de Laudos. 

v' Projeto de Humanização do ambiente/ sala de mamografia. 

v' Projeto de Humanização do ambiente/ sala de tomografia. 
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DIREÇÃO . 

Superintendência: Dr. Paulo Quintaes. 

Gerência Executiva: Lilian Mendonça. 

Gerência Administrativa: lvani Teodoro. 

nóOflç.'3 

p~:~;;1~~~ti<i7 . 
~ 
Mendonça 

Gerente Executiva 
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