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1. INTRODUGAO

O Conjunto Hospitalar de Sorocaba de acordo com os objetivos delineados
pela SESSP disponibiliza para a regido, assisténcia de média e alta complexidade
em atendimentos eletivos e de urgéncia nas especialidades de clinica médica,
ortopedia, cirurgia geral, pediatria, ginecologia e obstetricia, neurologia, cirurgia e
traumatologia bucomaxilofacial, cirurgia vascular, queimados, cirurgia toracica e
psiquiatria, de maneira integral, através de equipe multidisciplinar, humanizada,
resolutiva e integrada as redes de saude do Departamento Regional de Sorocaba
(DRS XVI) dentro dos pressupostos do SUS, sendo referéncia imediata para 48
municipios da area de abrangéncia do DRS VXI -~ Sorocaba, totalizando uma
populacdo de cerca de trés milhdes de habitantes, o acesso dos pacientes sera
referenciado por meio do Sistema de Regulacdo CROSS e as atividades
assistenciais estardo alinhadas as demandas dos municipios de abrangéncia e das

unidades estaduais que compdem a rede da regido.

2. OFERTA DE SERVICOS

Responsavel pelo atendimento de cerca de 2.396.896 milhdes de habitantes
(SEADE 2017) de 48 municipios do sudoeste paulista, o Conjunto Hospitalar
Sorocaba (CHS) € a principal referéncia para a populagéo do DRS XVI — Sorocaba,
para média e alta complexidade.

Como referéncia em trauma na sua regiéo, o aumento da demanda decorrente
do crescimento das causas externas de morbidade e mortalidade, especialmente em
fungdo do aumento da violéncia urbana, doméstica e do nimero de acidentes é fator
de relevancia na estruturagao do perfil assistencial do CHS.

Seu pronto socorro atende as especialidades de clinica médica, ortopedia,
cirurgia geral, pediatria, ginecologia/obstetricia, neurologia, cirurgia e traumatologia,
bucomaxilofacial, cirurgia vascular, queimados, cirurgia toracica e psiquiatria.

Atualmente seus 351 leitos operacionais para internacao estéo divididos entre

as seguintes clinicas: médica (42 leitos), cirtrgica (146 leitos), obstetricia (19 leitos),




pediatria (16 leitos), psiquiatria (14 leitos), queimados (4 leitos), moléstias
infecciosas (B leitos), patologia obstétrica (12 leitos) cuidado intermediario neonatal
(20 leitos) e adulto (11 leitos) e UTI adulto (30 leitos), pediatrica (10 leitos), neonatal
(18 leitos) e queimados (3 leitos).

Para o atendimento a demanda cirirgica prevalente, o CHS conta com 10
salas cirlrgicas hospitalares, 2 salas cirlrgicas ambulatoriais e 4 salas cirGrgicas
obstétricas e realiza cirurgias nas especialidades de: cancerologia, cabeca e
pescoco, aparelho digestivo, geral, pediatrica, plastica, toracica, vascular,
ginecologia/obstetricia, dermatologia, neurocirurgia, ortopedia e traumatologia,
urologia e bucomaxilofacial.

A parceria de mais de 40 anos com o Centro de Ciéncias Médicas e da Salde
/ PUC-SP, tem como objetivo estabelecer intercambio técnico, cientifico e
pedagdgico, de forma a proporcionar a integragdo e a homogeneizacéo dos servicos
medico-hospitalares e ambulatoriais no Conjunto Hospitalar de Sorocaba.

Presta atendimento ambulatorial médico nas especialidades de acupuntura,
anestesiologia, atendimento ac queimado, cancerologia, cardiologia, cardiologia
pediatrica, cirurgia de cabega e pescoco, cirurgia do aparelho digestivo, cirurgia
geral, cirurgia pediatrica, cirurgia plastica, cirurgia toracica, cirurgia vascular,
coloproctologia, dermatologia, endocrinologia e metabologia, gastroenterologia,
genética médica, geriatria, ginecologia, hematologia e hemoterapia, infectologia,
mastologia, medicina fisica e reabilitacdo, nefrologia, neurocirurgia, neurologia,
neurologia pediatrica, obstetricia, oftalmologia, ortopedia e traumatologia,
otorrinolaringologia, pediatria, pneumologia, psiquiatria, reumatologia e urologia.
Além de atendimento de servigo social, odonto cirurgia, fisioterapia, fonoaudiologia,

nutricionista, psicélogo e terapeuta ocupacional.



3. PERFIL EPIDEMIOLOGICO DA REGIAO DE REFERENCIA

A microrregiao de Sorocaba, composta pelos municipios de Aluminio,
Aracgariguama, Aragoiaba da Serra, Cabretiva, Capela do Alto, Iperé, ltu, Mairinque,
Porto Feliz, Saito, Salto de Pirapora, Sdo Roque, Sarapui, Sorocaba e Votorantim, e
base de uma regido de salude que referencia muitos outros municipios, totaliza uma
area de 4.202,4 km2 em que vivem 1.334.266 (um milhao, trezentos e trinta e quatro
mil, duzentos e sessenta e seis) habitantes, e apresenta uma densidade
populacional estimada em 314,84 hab./km? (IBGE, 2010).

Ha, contudo que se considerar que Sorocaba apresenta densidade
populacional substancialmente maior que estas projecdes (1.465,14 hab./km?), um
PIB per capita em torno de R$ 42.764,72 (IBGE, 2013) e se constitui no principal
polo de concentragdo econdmica e de servigos da regido.

A consolidagao por grupos etarios, potencialmente Util na classificagéo de
morbidade e elemento essencial no desenho dos programas operacionais para a
microrregido de Sorocaba apresenta-se com a seguinte distribuicdo, em niimero de
habitantes:

Microrregido de Sorocaba
Sinopse do Censo Demografico de 2010

Faixa Etaria Nimero de
habitantes

Criangas no 1°ano de vida 17.374
Criancas de 1 a 9 anos 163.411
Individuos de 10 a 19 anos 223.838
Individuos de 20 a 44 anos 553.964
Individuos de 45 a 64 anos 278.845

Individuos com mais de 65 anos 96.634

Sorocaba, sede da microrregido, concentra a maior parte dos recursos e
estabelecimentos de satde, e é responsavel por 45,68% da producdo econbmica da
regiado, cujas bases principais sdo os setores da industria € de servigos. Apresenta
um IDH (2010) de 0,798, uma expectativa de vida ao nascer de 77 anos, com uma
taxa de mortalidade infantil de 12,85 por mil nascidos vivos/ano.

Como vem acontecendo em todo o pais, a microrregido tem se caracterizado

pela acentuagdo da concentragdo urbana € pela inversdo da distribuigéo




demografica da piramide populacional, com o declinio da natalidade (em torno de
1,77 filhos por mulher). Na microrregido, a concentragdo etaria populacional € maior
nas faixas entre 20 e 44 anos de vida (41,60%) seguidas dos extratoé entre 45 e 64
anos (20,81%) e 10 a 19 (16,82%). As consequéncias diretas destas mudangas sao
as alteragdes dos perfis epidemiol6gicos de maior concentracao que se caracterizam
pela ascensdo das doencgas crdnico-degenerativas e das causas externas como
principais fatores de morbidade e mortalidade.

Dentre as principais causas de mortalidade presentes na regiao, podemos
identificar, conforme os dados da tabela abaixo, que as causas ligadas ao
envelhecimento da populagio e as alteragdes dos padrdes de consumo e qualidade
de vida da sociedade local constituem mais de 48% das causas apontadas, sendo
que aproximadamente 11% do total estdo associados a causas externas.

Causas de Mortalidade Microrregido de Sorocaba
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Fonte: MS/SVS/CGIAE - Sistemna de Informagbes sobre Mortalidade — SIM

Os mesmos grupos apresentados sdo 0s responsaveis por boa parte das

InternagGes hospitalares na regido, ao lado das doencgas oncolégicas.



Internacdes hospitalares Microrregido Sorocaba
Capitulos CID10 - {excluidos gravidez, parto e puerpério)
Ano de 2016
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Fonte: Ministério da Satde - Sistema de InformagBes Hospitalares do SUS (SIH/SUS)

Além disto, ao observarmos a frequéncia e incidéncia por faixas etarias destes
grupos de maiores causas de internacdo e morbidade hospitalar algumas tendéncias

se evidenciam, a saber:

¢ Alta incidéncia de doencas respiratérias na 12 infancia, com reducéo até os 45
anos para posterior crescimento importante.

s Alta incidéncia das patologias do aparelho circulatério nas internagées a partir
dos 50 anos de idade, chegando a se constituir na principal causa de
internagao nestas faixas etarias.

s Crescimento das causas externas com concentragédo nas faixas etarias entre
20 a 49 anos como a 12 ou a 22 causa mais frequente de internagéo

hospitalar.

Importante ainda observar que, dentre as causas externas observadas, as trés
principais ocorréncias referem-se aos acidentes com veiculos automotores,
motocicletas e violéncia externa, compondo grande contingente de atendimentos e
internagdes hospitalares para sua resolugao.

O Conjunto Hospitalar de Sorocaba € a principal unidade estadual instalada
na regido para assisténcia em média e alta complexidade, sua parceria com a
Faculdade de Ciéncias Médicas e da Saude PUC-SP torna ainda a unidade um




centro de formacéo de profissionais de saude, ampliando seu carater estratégico no

sistema de salde e sua importancia resolutiva para a populagéo.

4. PRODUGAO AMBULATORIAL (QUANTITATIVAS)

No periodo de novembro a dezembro foram realizamos um total de 13.604
21.920) e

médicas/procedimentos terapéuticos (contratado 8.800), realizado 855 exames de

consultas

médicas

(contratado

5.760

consultas

nao

SADT externos (contratado 3.630). Foi realizado um total de 5.319 tratamentos

Clinicos (contratado 8.400), sendo 2.066 tratamentos de Oncologia e 5.319

tratamentos em Nefrologia.

Produg.éo Ambulatorial - 2° Semestre 2018

. | contratado |Novembro | Dezembro | Total 22 Sem. 2018 -
Consultas Médicas - (Mensal) | Realizado | Realizado | Contratado | Realizado| %
Primeiras Consultas Rede 3.288 556 399 6.576 955 -85,48
interconsultas 1.096 1.911 1.419 2.192 3.330 51,92
Consultas Subseqlientes 6.576 4.837 4,482 13.152 9.319 -29,14
Total 10.960 7.304 6.300 21.920 13.604 -37,94

PR - : . Contratado | Novembro | Dezembro " Total 22 Sem.2018
Consultas N3o Médicas | _(Mensal) | Realizado | Realizado | Contratado |Realizado| _ %
Primeiras Consultas Rede 0 52 61 0 113 0
Interconsultas 1.700 367 227 3.400 594 -82,53
Consultas Subseqilentes 1.700 1.996 1.827 3.400 3.823 12,44
Procedimentos Terapéuticos
{sessbes) 1.000 637 593 2,000 1.230 -38,5
Total 4.400 3.052 2.708 8.800 5.760 -34,55
. o " Contratado | Novembro | Dezembro ' Total 22 Sem. 2018
SADT Externo " (Mensal) | Realizado | Realizado | Contratado |Realizado| %
Diagnéstico por Ultra-Sonografia 475 111 67 950 178 -81,26
Diagnostico por Endoscopia 400 214 199 300 413 -48,38
Métodos Diagnosticos em
Especialidades 940 173 91 1.880 264 -85,96
Total 1.815 498 357 3.630 855 -76,45




Tratamentos Clinicos =~ . | Realizado | Realizado |* - Realizado

Novembro | Dezembro |- Total 2¢ Sem. 2018

Tratamento em Oncologia -

‘Quimioterapia 636 509 1.145
Tratamento em Oncologia -

Hormonioterapia 921 0 921

Total do Grupo Quimioterapia
{Quimioterapia e
Hormonioterapia) 1.557 509 2.066

Tratamento em Nefrologia - Sessdo

Dialise

2.667 2.652 5.319

Fonte: Sistema WEB - SESSP

5.JUSTIFICATIVAS (AMBULATORIO)

Metas Consultas Médicas

Quando iniciamos a gestdo, o sistema de agendamento da Administracéo
Direta ja estava definido por um periodo de seis meses, ndao nos possibilitando
readequar a agenda nos moldes de atendimento da OSS, por nao utilizarem o
sistema CROSS. Atualmente, ja estamos agendando os pacientes através da
regulagdo CROSS e remodelando a estrutura de CID’s dos profissionais, que nos

permite aprimorar ofertar das especialidades que compdem o ambulatério.

Metas nao médicas

Nos meses em analise, nao houve cumprimento das metas, devido a falta de
profissionais que compunham os atendimentos nos ambulatérios, visto que os
profissionais em atividade de psicologia, fonoaudiologia, fisioterapia, assistente
social e nutricionista estdo alocados exclusivamente em atendimentos hospitalar o
gue nos impossibilitou de cumprir as metas de consultas ndo médicas. Estamos

readequando o quadro de profissionais para atender a demanda existente.

SADT Externo

Quando iniciamos a gestdo em Novembro-18, foi identificado que os valores

de exames eram superiores a demanda realizada no CHS. Para 2019, foram

P




repactuadas as metas e redistribuidas para que possamos melhor ofertar os exames

aos municipios.
6. PRODUGAO INTERNAGCOES HOSPITALARES (Quantitativas)

No periodo de novembro a dezembro foram realizamos um total de 903
internagdes clinicas, obstétricas e pediatricas (contratado 1.240) e 1.158 saidas
hospitalares eletivas/urgéncias (contratado 1.040). Realizamos 376 cirurgias, sendo
167 cirurgias classificadas como Hospital Dia e 209 cirurgias ambulatorial
(contratado 386).
(contratado 5.940).

Producao Internacées Hospitalares - 2° Semestre 2018

Foram realizados 5.514 consultas de urgéncia/emergéncia

| Contratado | Novembro | Dezembro Total 22 Sem. 2018 - -

Internagdes | {Mensal}) | Realizado | Realizado | Contratado | Realizado | = %
Clinica Médica 330 148 136 660 284 -56,97
Obstetricia 160 160 171 320 331 3,44
Pediatria 130 147 83 260 230 -11,54
Psiquiatria 0 33 25 0 58 0
Total 620 488 415 1.240 903 -27,18
Saidas Hospitalares - Cbntratado Novembro | Dezembro Total 2¢ Sem. 2018 :
em Clinica Cirdrgica | (Mensal) | Realizado | Realizado | Contratado = |Realizado| %. .
Eletivas 156 163 186 312 349|11,86
Urgéncias 364 347 462 728 809111,13
Total 520 510 648 1.040 1.158 | 11,35
Hospital -Dia | .. 4| Novembro| Dezembro | Total 22 Sem. 2018
Clrurgxqo /Clru,rgla; | (Mensai) 1T E T =
Ambulatoriais. : Realizado. | Realizado | Contratado | Realizado| %
Cirurgia Hospital - Dia 43 88 79 86 167 94,19
Cirurgias
Ambulatoriais 150 88 121 300 209 -30,33
Total 193 176 200 386 376 -2,59

) | contratado | Novembro | Dezembro | Total 22 Sem. 2018 -
Urgéncia/Emergéncia| {Mensal) | Realizado | Realizado | Contratado - |Realizado| %
Consultas de
Urgéncia 2.970 2.734 2.780 5.940 5.514 |-7,17

Fonte: Sistema WEB - SESSP




7. JUSTIFIVATIVAS (INTERNAGCOES HOSPITALARES)

Internacdes

O Conjunto Hospitalar de Sorocaba tem um perfil de pacientes de clinica
médica e pediatrica de maior complexidade, fazendo com que as saidas hospitalares
figuem mais demoradas, pois sdo patologias que necessitam de maior investigagdo
para elucidar diagnosticos e definir terapia adequada. Essas caracteristicas fazem
com que o paciente tenha uma longa permanéncia.

Estamos trabalhando as nossas equipes médicas, juntando forga técnica e

administrativa, para que possamos alcangar as metas pactuadas.

Hospital - Dia Cirdrgico / Cirurgias Ambulatoriais

O Conjunto Hospitalar de Sorocaba na qual era administrada nao disponha de
especialista em Dermatologia / Plastica que realizam os pequenos procedimentos.
Com a entrada da OSS/SECONCI, os profissionais foram realocados para

ambulatério, para reavaliacéo e agendamentos dos mesmos.
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8. INDICADORES PARA PARTE VARIAVEL (QUALITATIVAS)

S&o indicadores que serdo avaliados pela Secretaria de Estado da Saude
vinculados ao repasse de 10% do valor global do Contrato de Gestdo em seus
respectivos trimestres de avaliagdo. A andlise de cada indicador sera mensal e a
valoracéo financeira trimestral.

Sao eles:

Tabela 3: Indicadores Qualitativos

Qualidade de Informago. S 100%
insergdo de dados no sistema Gestiio e Entrega

. 10%
de Relotérios de Qualidade / informagies
Alteragdo de dados no sistemo Gestéo 10%
Entrego de documentos CAF 10%
Apresentaghio de AlH 30%
a) Percentual de AlHs referente ds saidas hospitalares 10%
b} Percentual e registros da CEP correspondentes ao 10%
enderega:
¢} Diagnéstico Secundirio por Espedalidede 109
Mortalidade por IAM 10%
Programa de Controle de infecgio Hospitalar 10%
Modulo de leitos no sistema CROSS 10%
Disponibilizagfio de primeiras.consuftas 10%

100%

Fonte: Contrato de Gestao

11



9. MISSAO, VISAO E VALORES.

MISSAO: Representar o usudrio do SUS junto as Unidades de
Saude vinculadas a Secretaria de Estado da Satde SES/SP.

i Receber as manifestacOes, organizar os dados, transforma-
los em informacdo e gerar conhecimento aos Gestores para
fomentar melhorias na qualidade do atendimento.

VISAO: Ser um servico de referéncia reconhecido por
usuarios, colaboradores e gestores, devido a qualidade das
nossas atividades, relatorios (descritivo e analitico) e
relacionamentos.

VALOR: Promover o exercicio da cidadania,
comprometimento com as informacgdes, capacidade de
transformacdo e melhoria continua dos processos e dos
resuftados. Pensando no meio ambiente e na

sustentabilidade.

10.HUMANIZACAO

O Conjunto Hospitalar de Sorocaba desde novembro de 2018 passou por um
processo de mudanca de modelo de gestdo. Este ano, conforme necessidade da
gestéo atual, o Centro Integrado de Humanizagdo, estara no apoio a Ouvidoria,
diante das reclamagdes apresentadas e verificagdo do fato ocorrido junto as
supervisbes das equipes, pensando no apoio e articulagdo para melhoria dos
processos de trabalho. Nosso papel enquanto Centro Integrado de Humanizacéo
realizard a analise do processo de trabalho gerado pela reclamacgéo e tentativa de
resolutividade junto a gestdo, sendo a reclamacgéo acolhida pela Ouvidoria. O CIH
trabalhara no intuito de estimular a integragao e dialogo entre as equipes, analisar os
nés criticos com base nas reclamacgdes advindas da Ouvidoria para discusséo junto
as equipes e supervisdo por meio do Grupo Técnico de Humanizagao.

Com relagdo ao plano institucionai 2019, havera continuidade do
12



monitoramento e acompanhamento da Ortopedia, para verificagdo dos processos de
trabalho dos pacientes de longa permanéncia. O projeto SER, referente ao
colaborador, e o projeto do parto humanizado, por enquanto nao sera viavel o
acompanhamento e realizagdo neste primeiro semestre, talvez com os ajustes da
transicao possa haver possibilidade de continuidade nos projetos conforme plano
institucional 2019. Retomaremos as visitas acompanhadas pela equipe técnica das
gestantes de alto risco nesta unidade hospitalar antes do parto. A comissdo de
humanizacdo sera substituida pelo Grupo Técnico de Humanizagdo com
componentes das supervisdes das areas que participardo como cogestao dentro da
unidade hospitalar, com a articulagdo e participagdo do CIH.

O Centro Integrado de Humanizagdo no ano de 2019 tem como objetivo apoiar nas
necessidades da gestdo para melhorar o atendimento do paciente, trabalhar a
grupalidade e a integragao das equipes, fortalecer a comissdo de Humanizagéo para
repensar os processos de trabalho junto com as equipes afins, trabalhar a linha de

cuidado do paciente pelo projeto terapéutico singular.
11.Objetivos

¢ Reduzir a taxa de permanéncia dos pacientes com cuidado necessario e de
qualidade;

* Integrar as equipes, trabalhar a grupalidade,

¢ Melhorar na resolutividade dos problemas apresentados pelos pacientes;

s Melhorar acolhimento dos pacientes, revisao do processo de trabalho.
12.Fortalecimentos do CIH e Grupo Técnico de Humanizagao (GTH)

¢ Renovacgao dos novos membros para o Grupo Técnico de Humanizagao
(GTH);

e Ampliar a participagao dos trabalhadores e pacientes nos processos de
trabalho da unidade hospitalar;

o Fortalecer a comunicagao efetiva entre os profissionais, familiares e usuarios;

* Ampliagao da participacdo do colaborador nos processos de trabalho.

143



13.RESULTADOS FINANCEIROS

Conforme Contrato de Gestdo, processo 2018 n° 001.0500.000012/2018
celebrado em 31/08/2018, entre o Estado de Sao Paulo, por intermédio da

Secretaria de Estado da Salde e o Servico Social da Construgao Civil do

Estado de Sido Paulo SECONCI - SP, qualificada como Organizacdo Social de

Saude para regulamentar o desempenho das acgbes e servigos no Conjunto

Hospitalar de Sorocaba - CHS, fica acrescentado ao presente contrato o somatério

dos valores a serem repassados de agosto a dezembro de 2018, de estimado em R$

15.155.770,22 (quinze milhdes, cento e cinquenta e cinco mil, setecentos e setenta

reais e vinte e dois centavos).

Sendo:
2018
MES CUSTEIO
Agosto R$ 150.021,00
Setembro R$ 300.042,00
Qutubro R$ 300.042,00
Novembro R$ 7.202.832,61
Dezembro R$ 7.202.832,61

14



14.DEMONSTRATIVO CONTABIL OPERACIONAL

Relatério - Demonstrativo Contabil Operacional 2° Semestre — 2018

Réceitasedespesés_ : » Agpstp' Setembro. | Outubro :Novem’bro_ Dezembro_ Totalb
Operacionais " Valor Vvalor | - Vvalor ~Valor “Valor - Valor
Repasse Contrato de

Gestdo/Convénio (Fixo +

Variavel} 150.021,00 300.042,00 300.042,00 7.202.832,61 7.202.832,61 15.155.770,22

Total (1)
Resultado de Aplicacdo
Financeira

Total (2

Total das Receitas {1) +
@ -

Despesas Operacionals
Pessoal
Ordenados

Encargos Sociais
Provisbes

13¢ exclusivamente
Férias exclusivamente

Beneficios
Outras despesas com
pessoal

‘Servigos Terceirizados .~

Assistenciais

Pessoa Juridica
Administrativos
Materiais. 7

Materiais e medicamento

Materiais de consumo
Gerais (agua, lug, telefone,
aluguel)

Outras despesas

Tributarias/Financeiras
Total das Despesas
Operacionais (3}

TOTAL GERAL (4)
RESULTADO (Total das-
Receitas - Total Geral} -

150.021,00 300.042,00 300.042,00

0,00
0,00

150.021,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
" 0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

150.021,00 301.623,99 167.417,31 -

0,00
0,00

1.581,99
1.581,99

301.623,99
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

000 .
0,00 -

C,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00 136.142,31

3.517,62

3.517,62

303.559,62

126.158,76
126.158,76
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
9.880,00

- . 9.880,00

9.880,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
103,55

136.142,31

7.202.832,61

29.411,45
29.411,45

7.232.244,06

1.508.568,37

799.167,94

86.688,39
458.042,00
171.739,51
286.302,49
158.881,77

5.788,27

2.053.841,38
1.665.945,80

1.665.945,80

387.895,58

2.234,568,28
1.327.355,99
907.212,29

0,00
12.005,73
83,65

5.809.067,41

5.809.067,41

1.423.176,65

7.202.832,61

48.650,26
48.650,26

7.251.482,87
1.461.104,30
1.044.850,91
92.370,23
169.270,24
40.797,12
128.473,12
128.833,89

25.779,03
3.020.930,94
1.982.644,93
1.982.644,93

1.038.286,01 -
3.293.173,52

3.127.281,43
165.892,09

422.437,69
533.069,44
2.067,64

8.732.783,53

8.732.783,53

-1.481.300,66

15.155.770,22

83.161,32
83.161,32

15.238.931,54

. 3.095.831,43

1.970.177,61
179.058,62
627.312,24
212.536,63
414.775,61
287.715,66

31.567,30

5.084.652,32
3.658.470,73

3.658.470,73

1.425.181,59-

5.527.741,30
4.454.637,42
1.073.104,38

422.437,69
545.075,17
2.254,84

14.677.993,25

14.677.993,25

© 560.938,29

Fonte: Sistema WEB - SESSP
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15.DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA

Relatorio - Demonstrativo do Fluxo de Caixa 2°Semestre - 2018

Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro "~ Total.
Fluxo de Caixa Valor | - Valor valor Valor’ Valor ~ Valor.
Saldo do Més Anterior 0,00 0,00 451.644,99 619.062,30 6.819.625,69 -
RECEITAS - - - - - -
Contrato de Gestdo /
Convénio 0,00 450.063,00 300.042,00 7.202.832,61 7.202.832,61 15.155.770,22
Receitas Financeiras 0,00 1.581,99 3.517,62 29.411,45 48.640,26 83.151,32
Outras Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 0,00
Total - 0,00 451.644,99 303.559,62 7.232.244,06 7.251.472,87 15.238.921,54
DESPESAS - - - - - -
Pessoal (CLT) 0,00 0,00 126.158,76 804.195,02 1.100.077,96 2.030.431,74
Salérios 0,00 0,00 126.158,76 728.781,73  942.328,05 1.797.268,54
13¢ ‘ 0,00 0,00 0,00 75.413,29 118.661,25 194.074,54
Férias 0,00 0,00 0,00 0,00 14.196,53 14,196,53
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 24.892,13 24.892,13
Terceiros (Servigos/Locacdo
Equipamentos) 0,00 0,00 9.880,00 93.752,13 3.380.616,48 3.484.248,61
Materiais 0,00 0,00 0,0Q 103.137,35 1.367.718,54 1.470.855,89
Manutencdo Predial 0,00 0,00 0,00 5.525,00 27.291,33 32.816,33
Investimentos 0,00 0,00 0,00 14.224,00 78.917,27 93.141,27
Utilidade Publica {dgua,
energia, telefone, gas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financeiras 0,00 0,00 103,55 83,65 742,09 929,29
Qutras despesas 0,00 0,00 _0,00 10.763,52 126.700,86 137.464,38
Total 0,00 0,00 136.142,31 1.0_31.680,67 6.082.064,53 7.249.887,51
Saldo do més (Receitas- S PR R R E
de_spesas) L ' . . 0,00 451.644,99 167.417,31 6.200.563,39 1.169.408,34  7.989.034,03
SALDO FINAL{SD Anterior : - ST R . . -
+Receitas-Despe5as)‘ 0,00 451.644,99 619.062,30 6.819.625,69 7.989.034,03 -

Fonte: Sistema WEB - SESSP

fite Administrativo
CHS Sorocaba
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