Critérios de Rateio das Despesas Administrativas
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Este documento tem como finalidade descrever os critérios de rateio das despesas

administrativas corporativas centralizadas no SECONCI-SP. Por despesas administrativas

corporativas entendem-se todas as atividades desenvolvidas na Unidade da Capital, com o objetivo

de apoiar e dar sustentacéo as atividades desenvolvidas nas Unidades Operacionais.

Os setores administrativos possuem estrutura contabil departamentalizada, possibilitando a

identificacdo dos gastos por centro de responsabilidade. Mensalmente sdo apuradas tanto as

receitas quanto as despesas utilizadas no calculo seguindo o regime de competéncia.

A Tabela | lista todas as areas administrativas corporativas:

Areas Corporativas

Superintendéncias

Juridico e Compliance

Administracdo Corporativa

Controladoria

Financeiro

Compras

Tecnologia da Informacéo

Infraestrutura

Comunicacéao

IEPAC - Instituto de Ensino e Pesquisa

Nucleo de Seguranca do Paciente

Recursos Humanos

SESMT

Tabelal

As areas corporativas contemplam gastos com pessoal, servicos de terceiros, materiais,

depreciacédo e gerais.

As areas administrativas corporativas se utilizam da estrutura condominial para viabilizacao

de suas atividades.
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A Tabela Il lista os gastos condominiais utilizados pelas areas
corporativas:

Despesas Condominiais

Higienizacao

Transporte

Seguranca

Telefonia

Energia Elétrica

Agua e Esgoto

Tabela ll
Para o repasse das despesas condominiais identificamos os gastos que s&o inerentes as

areas administrativas, tendo como base para a alocacao o espaco ocupado.
A proporcdo ocupada pela area administrativa corresponde a 40%, portanto sao
incorporados no calculo do rateio apenas 40% das despesas relacionadas na Tabela I, os 60%

restantes sdo arcados pela entidade sem qualquer repasse.

A Tabela Il lista todas as unidades operacionais que utilizam a estrutura administrativa

corporativa.

Unidades Operacionais

ENTIDADE — SECONCI - SP

UNIDADE ESTADUAL - HESAP

UNIDADE ESTADUAL - HEVA

UNIDADE ESTADUAL - HGIS

UNIDADE ESTADUAL - HRC

UNIDADE ESTADUAL - CHS

UNIDADE ESTADUAL - HOSPITAL DA MULHER
UNIDADE ESTADUAL - AME - HELIOPOLIS
UNIDADE ESTADUAL - AME - CARAGUATATUBA
UNIDADE ESTADUAL - AME - BOURROUL
UNIDADE ESTADUAL - AME - LORENA

UNIDADE ESTADUAL - AME - SAO VICENTE
UNIDADE ESTADUAL - AME - TAUBATE

UNIDADE ESTADUAL - AME - ITAPEVA

UNIDADE ESTADUAL - SEDI I

UNIDADE ESTADUAL - CEADIS

UNIDADE ESTADUAL - REDE LUCY MONTORO DE TAUBATE
OUTRAS UNIDADES - BENEDICTO MONTENEGRO
OUTRAS UNIDADES - IGNACIO

OUTRAS UNIDADES - TERRITORIO ERMELINO MATARAZZO
OUTRAS UNIDADES - TERRITORIO PENHA
OUTRAS UNIDADES - ALEXANDRE ZAIO

Tabela lll
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Critério de Alocagcao

e Receita Operacional (regime de competéncia): sdo receitas exclusivamente relacionadas ao
objeto da entidade, a sua operacéo nos contratos de gestédo, excluindo as receitas decorrentes de
aplicacdes, juros (receitas financeiras).

— Este critério € utilizado para ratear todas as despesas administrativas corporativas e
condominiais, exceto as do RH,;

— Meétrica comum a todos os estabelecimentos possibilitando a comparabilidade;

— Sao somadas as despesas dos setores corporativos participantes do rateio e distribuidas

proporcionalmente a receita operacional mensal de cada um dos estabelecimentos.

 Numero de funcionarios (base E - Social):
— Este critério é utilizado para ratear as despesas do departamento de RH,;
— Métrica comum a todos os estabelecimentos possibilitando a comparabilidade;
— As despesas do departamento de RH s&o distribuidas proporcionalmente ao numero
mensal de funcionarios de cada um dos estabelecimentos.

A Tabela |V lista todas as areas corporativas e o direcionador de custo adotado:

Despesas Adm. por Departamento Critérios de Distribuicao

Juridico e Compliance
Administragao Corporativa
Controladoria

Financeiro

Compras

Tecnologia da Informagao Receita Operacional — Todas as Unidades*
Infraestrutura

Comunicagao

IEPAC - Instituto de Ensino e Pesquisa
Nucleo de Seguranga do Paciente
Condominiais

Recursos Humanos

SESMT Numero de Funcionarios
Superintendéncia Estadual Receita Operacional — Unidades Estaduais
Superintendéncia Municipal Receita Operacional — Unidades Municipais

* Unidades relacionadas na tabela Il Tabela IV



Documentos que comprovam a existéncia de cada gasto:

Comprovacéo das Despesas por Departamento:
¢ Notas fiscais;
e Folha de pagamento.

Ferramentas Utilizadas para Controle e Rastreamento das Despesas:

e Demonstrativos contabeis (Totalmente Informatizados);
e Raz&o por centro de responsabilidade.

Documentos de Reembolso que Instruem o Pagamento:
e Demonstrativo de célculo do rateio;
¢ Notas de débito.
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ANEXOS:

Exemplo de Nota fiscal:

iR PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO " ""'556'57951
a“ SECRETARIA MUNICIFAL DA FAZENDA [Dela s o Ju Cmised

NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVIGOS - NFS-¢
3 1 8

P 513 L =it s 21

TOMADOR DE SERVICOS
' = SERVICO SOCIAL DA CONSTR.CIVIL DD EST.DE S.PAULO SECONCI SP
CFF J 61.887.356)0001-30 Irscrigée Munizipel 1.092.400-0

Erdare;o. AV FRANCISCO MATARAZZO 00074 - PERDIZES - CEP: 05001-000
Kinicipin: §30 Paulo F: 5P =-mal contabiidada fiscal@saconci-ap org.br

INTERNIEDIARIO DE SERVICOS
a

CIE/CNEL - S

00—

VALOR TOTAL DO SERYICO = R$ 23.500,00

NSb [RT) RhF 31 CoLo(RSl CO-RS IR HSFAGER 1RE)
- 352,50 235,00 70500 %275

03365 - Auditoria.
Salor Teesl dss Decgie: vEord) S8 (FE) Ciedto |7 E)
2 __5,00% = 1175,00 | 0,00
Muriciaio e P

nc30 s Chra [ “alar e made dhe Tnbotss £ mte

OUTRAS INFORMACOES

3 1 e 0™ 1409 (2) Csle NFG-u vedil, (21ClaN"S¢ aunclbi ¢ RP3
Modelo de Nota de Débito:
Seconcisp DEBITO N°.

Serv. Social 03 Conswr.Civii do EsLde S.Pauilo-SECONCFSP
Av.Francisco Matarazzo, 74

Perazes - S30 Paulo -SP

C.N.F.J. 61.667.356/0001-30

Dara da Emissdo.

[ _Debito I I wbw—"@l
[ 000000 |

Unidade Geradora de Despesa:
Engerego:
munssipro: cee: Catedo: 3P
Inscr. C.N.P.J: Insc. Estadual:
Narureza da Despesa Valor R$
Descigdo

Valor Total o
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Exemplo de Demonstrativos Contabeis:

—
# | 06.9.5526 - Demonstrativo Contabil - 1.00.00.123
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Arquivo  Ajuda

p P PEOS¥:Z© N [ =65

DEMONSTRATIVO

4 4

JANEIRO FEVEREIRO

R$

uditoria
).00.C0- CORPORATIVD
ORPORATIVA

Arquivo Valores Ajuda

DRE - Secona Gestdo Propria Consolidada
ABRIL
RS
00) 000
500,00) 000

ooo

Periodo de Referéncia: 01/2019

MAID
RS

MdbplOE
@)

Estab: 101
Fomecedor: 33280

SERY SOC.CONSTR.CMIL EST.SP-SE

CONCI-SP

And
e

a "

(Q Séne:

Espécie: DP
0! Por Finaidade Econdmica

Finalidade Un N Tpo Fluo

Por Unidade de Negdco

e ]

Titule: 00871961

Por Fluso Financ

Valor Original ValorSddo  Enti Transf Un

Pais: BRA 4

Paccala: 01 [i}

W Ajustes

{Corrente SEC 309.01

23.147.50 0.00 0,00

-1.082,75

e Informatica
Q13
<«
Relagfes

Movios

]

Compt IR J EmPaglo

]v Ocor Borderd }

Proc Pagto

Relac Pend Abatimentos

I

[
\

J Pagto Cart3o J Ordem Compra ‘

Til Relac

Devougio Impto N30 Retid

Valores do Titulo de Contas a Pagar

Exemplo de Razao por Centro de Custo:

MOD aa

Dt Movto | Dt Vencto

[Mistorico

CEP - ESTOQUE |101 - SECONQ - UC (312026 Auditoria  |1200401 [Administragio - Corp.

0061961 |23/01/2019 |25/02/2019 |17842 1001591

23.500,00

NF: 0061961 - KPMG AUDITORES INDEPENDENTES.






