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1. BREVE HISTORICO DA OSS SECONCI-SP

O Servigo Social da Construgao Civil do Estado de Sdo Paulo — Seconci-SP é uma
instituicdo sem fins lucrativos fundada em marco de 1964. Em 1998 foi classificada como
Organizag¢do Social de Satde pela Secretaria de Estado da Satde de Sao Paulo e em 2006

também pela Secretaria Municipal de Saude de Sao Paulo.

2. BREVE HISTORICO DO AME CARAGUATATUBA

O Ambulatério Médico de Especialidades Caraguatatuba — AME Caraguatatuba teve
suas atividades iniciadas em 2008 e passou a ser gerido pelo SECONCI-OSS em 2014 através
de um contrato de gestio com a Secretaria de Estado da Satide de Sdo Paulo. E referéncia para
a regido do litoral norte de S3o Paulo nos atendimentos de média a alta complexidade de
consultas ambulatoriais especializadas, exames de apoio diagnodstico e procedimentos

cirargicos ambulatoriais ao nivel de hospital dia.

2.1. MISSAO

Em consonancia com a SES, oferecer o melhor servico em satide com qualidade e

humanizacao.

2.2. VISAO

Como unidade de referéncia no Litoral Norte, prestar um servigo com qualidade,
priorizando a seguranc¢a e buscando melhorias continuas visando a manutencao da acreditagao
em exceléncia.

2.3. VALORES

Etica; Dignidade; Responsabilidade; Resolutividade; Economicidade; Humanizagao.

3. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

Como referéncia para uma populacdo de aproximadamente de 351.328 mil habitantes
(IBGE 2022), distribuidos em cinco municipios da regido: Caraguatatuba (134.875), Ubatuba
(92.980), Sao Sebastiao (81.540), Ilhabela (34.934) ¢ Natividade da Serra (6.999), o AME

Caraguatatuba ocupa uma area total de 4.660 m? e 3.004m? de area construida.
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Funciona das 7h as 19h de segunda a sexta e das 7h as 15h20 aos sabados.

4. OFERTA DE SERVICOS

A unidade conta com 18 especialidades médicas e 4 especialidades em atendimento
multiprofissional (Enfermagem, Farmacia, Nutricdo e Fonoaudiologia) além de atendimentos
do Servico Social, realizando exames e cirurgias de pequena e média complexidade em perfil
de hospital-dia. O ambulatorio dispde de 22 consultérios sendo 11 para atendimento médico e
11 consultorios mistos entre uso multidisciplinar e realizacdo de exames além de Centro
Cirtrgico que conta com 3 salas e leitos de recuperacdo pos-anestésica, complementado com
hospital-dia com 6 leitos.

Diante de uma problematica recorrente do absenteismo tanto em consultas quanto em
exames, sejam de origem interna ou externa; as ferramentas utilizadas envolvem o trabalho
intersetorial e a comunicagdo efetiva entre os atores internos (agendamento, matriciamento,
humanizagdo, servigo social, servico de aten¢do ao usudrio e corpo de enfermagem) e
externos (DRS XVII, rede de atencdo primaria, nuicleos de regulacdo, articuladores de
humanizagao e atencao basica).

A implantacdo e utilizagdo do WhatsApp, assim como as ligacdes e troca de e-mails
tem sido efetivamente as melhores agdes para a redugdo destes indices que vinham de uma

série historica de 31% para 17% em ambas as linhas.
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5. PRODUCAO AMBULATORIAL (QUANTITATIVAS)
5.1. METAS DO CONTRATO DE GESTAO

Tabela 1: Producio Ambulatorial CONSULTAS - Periodo: Janeiro a dezembro de 2023

Consultas Médicas

Cont. Real. %
Primeiras Consultas Rede 36.636 28.849 -21,26%
Interconsultas 9.600 14.409 50,09%
Consultas Subsequentes 67.764 60.988 -10,0%
Total 114.000 104.246 -8,56%

Consultas Nao Médicas/Procedimentos Terapéuticos Nao Médicos

Cont. Real. %
Consultas Nao Médicas 23.400 24.992 6,80%
Procedimentos Terapéuticos (sessdes) 2.160 1.959 -9,31%
Total 25.560 26.951 5,44%

Tabela 2: Producdo Ambulatorial CIRURGIAS E SADT EXTERNO - Periodo: janeiro a dezembro de 2023

Cirurgia Ambulatorial Maior (CMA)
Cont. Real. %
Cirurgias ambulatoriais maiores (CMA) 5.112 5.173 1.19%
()
Total 5.112 5.173 ’
Cirurgia Ambulatorial Menor (cma)
Cont. Real. %
Cirurgias ambulatoriais menores (cma) 3.300 3.530 6.97%
y (]
Total 3.300 3.530
SADT Externo
Cont. Real. %
Diagnéstico por Ultrassonografia (Ecocardiograma) 3.000 3.380 12,67%
Diagnostico por Endoscopia (endoscopia, colonoscopia e Nasofibroscopia) 2.160 1.968 -8,89%
Meétodos Diagnosticos em Especialidades 6.000 5.182 -13,63%
Total 11.160 10.530 -5,65%
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Tabela 3: Produciio Ambulatorial CONSULTAS MEDICAS - Periodo: 1° semestre de 2023

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Total l\‘/,l?lo'r
Consultas Médicas sdm
Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. % a
Consulta
iﬁgf‘ras Consultas 3.053 | 2.462 | 3.053 | 2.106 | 3.053 | 2.324 | 3.053 | 2.343 | 3.053 | 2.543 | 3.053 | 2.849 | 18.318 | 14.267 | -22,11%
Interconsultas 800 841 800 661 800 | 1.426| 800 | 1.009 | 800 |[1.203| 800 | 1.013 | 4.800 6.153 | 28,19% 74,08
Consultas Subseqiientes | 5.647 | 5.035 | 5.647 | 4.135 | 5.647 | 5.620 | 5.647 | 4.280 | 5.647 | 6.089 | 5.647 | 6.209 | 33.882 | 31.368 | -7,42%
Total 9.500 | 8.338 | 9.500 | 6.902 | 9.500 | 9.370 | 9.500 | 7.632 | 9.500 | 9.835 | 9.500 | 9.711 | 57.000 | 51.788 | -9,14%
Fonte: Custo Consultas médicas sistema KPIH (Key Performance Indicators for Helth) e produgio sistema SALUX —
Informatizaciio em satde
Tabela 4: Producio Ambulatorial CONSULTAS NAO MEDICAS - Periodo: 1° semestre de 2023
Consultas Nio Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Total Va}lo.r
Médicas/Procedimento Mgdlo
s Terap@uticos Nio Cont | peal. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. % C 2
Médicos onsulta
Consultas Nao Médicas 1.950 | 2.204 | 1.950 | 1.766 | 1.950 1.8§ 1.950 | 1.622 | 1.950 | 2.055 | 1.950 2'73 11.700 12.319 5,29%
Procedimentos 180| 134| 180| 52| 180| 162| 180| 101| 180| 214| 180| 194| 1.080| 857 2065% | 92
Terapéuticos (sessdes)
Total 2.130 | 2.338 | 2.130 | 1.818 | 2.130 2'0; 2.130 | 1.723 | 2.130 | 2.269 | 2.130 2'92 12.780 13.176 3,10%
Fonte: Custo Consultas nio-médicas e procedimentos sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health e producio sistema
SALUX - Informatizacio em saude
Tabela 5: Produ¢ao Ambulatorial CIRURGIAS E SADT EXTERNO - Periodo: 1° semestre de 2023

Cirurgia Janeiro Fevereiro Marg¢o Abril Maio Junho Total .
Ambulatorial Cont Valor Médio da
Maior (CMA) | Cont. | Real. | Cont. | Real. oM | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | % Cirurgia
Cirurgias
ambulatoriais 426 | 457 | 426 330 | 426 | 476 | 426 343 426 | 469 | 426 431 2.556 | 2.506 | -1,96%

CMA RS 740,27
Total 426 | 457 | 426 | 330 | 426 | 476 | 426 | 343 | 426 | 469 | 426 431 2.556 | 2.506 | -1,96%

Cirurgia Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Total .
Ambulatorial Cont Valor Médio da
Menor (cma) | Cont. | Real. | Cont. | Real. oM | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. % Cirurgia
Cirurgias
ambulatoriais 275 230 | 275 266 | 275 273 275 260 | 275 321 275 278 1.650 | 1.628 | -1,33%
cma RS 359,68
Total 275 | 230 | 275 266 | 275 | 273 275 260 | 275 | 321 275 278 1.650 | 1.628 | -1,33%

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Total Valor Médio do
SADT Externo Cont Exame
Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. %
Diagnstico por 250 | 210 | 250 | 224 | 250 | 224 | 250 | 238 | 250 | 233 | 250 | 468 | 1.500 | 1.597 | 6,47% RS 78,25
Ultrassonografia
Diagnéstico por 180 | 146 | 180 | 104 | 180 | 173 | 180 | 153 | 180 | 178 | 180 | 189 | 1.080 | 943 | -12,69% RS 362,36
Endoscopia
Meétodos
Diagnosticos em 500 394 500 396 500 | 444 500 | 450 500 | 472 500 537 | 3.000 |2.693 | -10,23% RS 82,27
Especialidades
Total 930 750 | 930 724 930 | 841 930 841 930 883 930 | 1.194 | 5.580 |5.233 | -6.22%

Fonte: Custo Cirurgias maiores, menores e exames de SADT sistema KPIH (Key Performance Indicators for Helth e producio
sistema SALUX — Informatizacio em satde
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Tabela 6: Producio Ambulatorial - CONSULTAS MEDICAS — Periodo: 2° semestre de 2023

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Total Valor
Consultas Médicas Médio
Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. % da
Consulta
ﬁr;‘;;e“asc"nsultas 3.053 | 2.533 | 3.053 | 2.488 | 3.053 | 2.475 | 3.053 | 2.503 | 3.053 | 2.393 | 3.053 | 2.190 | 18.318 | 14.582 | -20,4%
Interconsultas 800 | 1.275| 800 | 1.553 | 800 | 1.211| 800 | 1.673 | 800 | 1.272| 800 | 1.272 | 4.800 8.256 72% RS 81,01
Consultas Subseqiientes | 5.647 | 5.044 | 5.647 | 5.836 | 5.647 | 5.066 | 5.647 | 5.007 | 5.647 | 4.455 | 5.647 | 4.212 | 33.882 | 29.620 | -12,58% ’
Total 9.500 | 8.852 | 9.500 | 9.877 | 9.500 | 8.752 | 9.500 | 9.183 | 9.500 | 8.120 | 9.500 | 7.674 | 57.000 | 52.458 | -7,97%

Fonte: Custo Consultas médicas sistema KPIH (Key Performance Indicators for Helth e producio sistema SALUX —
Informatizacao em saude

Tabela 7: Produc¢io Ambulatorial — Consultas Nao Médicas — Periodo 2° semestre de 2023 (

Valor
Consultas Nao Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total Médio da
Médicas/Procedimento Consulta
s teraputicos Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. Cont Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. %
Consultas Nao Médicas | 1.950 | 2.814 | 1.950 | 2.655 | 1.950 | 2.129 | 1.950 | 1.732 | 1.950 | 1.826 | 1.950 | 1.517 | 11.700 125’67 8,32%
Procedimentos R$ 39,25
cum ~ 180 | 200 180 | 233 180 199 180 | 247 180 169 180 54 1.080 | 1.102 | 2,04%
Terapéuticos (sessdes)
Total 2.130 | 3.014 | 2.130 | 2.888 | 2.130 | 2.328 | 2.130 | 1.979 | 2.130 | 1.995 | 2.130 | 1.571 | 12.780 13577 7,79%
Fonte: Custo Consultas nio-médicas e procedimentos sistema KPIH (Key Performance Indicators for Helth e producio sistema
SALUX - Informatizacido em saude
Tabela 8: Producao Ambulatorial — Cirurgias e SADT Externo — Periodo: 2° semestre de 2023
. . . Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Total Valor. Med.lo da
Cirurgia Ambulatorial Cirurgia
Maior (CMA) Cont. | Real. [ Cont. | Real. | Cont. Real Cont. | Real. [ Cont. | Real. | Cont. Real Cont. | Real. %
ClrurglasgﬁKUIator‘als 426 | 449 | 426 | 449 | 426 | 411 | 426 | 465 | 426 | 484 | 426 | 409 |2.556 | 2.667 | 4,34% RS 815,04
Total 426 | 449 | 426 | 449 | 426 | 411 | 426 | 465 | 426 | 484 | 426 | 409 | 2.556 | 2.667 | 4,34%
. ) i Julho Agosto Setembro Outubro | Novembro | Dezembro Total Valor' Med.lo da
Cirurgia Ambulatorial Cirurgia
M
enor (cma) Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. Real Cont. | Real. [ Cont. | Real. | Cont. Real Cont. | Real. %
Cirurgias :ﬂ:“la“’“m 275 | 313 | 275 | 328 | 275 | 348 | 275 | 300 | 275 | 312 | 275 | 301 |1.650 | 1.902 | 15,27% | RS 376,61
Total 275 | 313 | 275 | 328 | 275 | 348 | 275 | 300 | 275 | 312 | 275 | 301 | 1.650 | 1.902 | 15,27%
Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro Total .
SADT Externo Cont Cont Valor Médio
Cont. | Real. | Cont. | Real. Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. Real. | Cont. | Real. % do Exame

Diagnostico por

250 | 252 | 250 | 245 | 250 | 322 | 250 | 319 | 250 | 311 | 250 | 334 | 1.500 | 1.783 | 18,87% RS 88,68
Ultrassonografia

Diagnostico por

. 180 | 145 | 180 | 157 | 180 | 207 | 180 | 120 | 180 | 205 | 180 | 191 | 1.080 | 1.025 | -5,09% RS$ 392,90
Endoscopia

Métodos Diagnosticos em

e 500 | 468 | 500 | 488 | 500 | 447 | 500 | 435 | 500 | 410 [ 500 | 241 | 3.000 | 2.489 | -17,03% RS 84,17
Especialidades

Total 930 | 865 | 930 | 890 | 930 | 976 | 930 | 874 | 930 | 926 | 930 | 766 |5.580 | 5.297 | -5,07%

Fonte: Custo Cirurgias maiores, menores e exames de SADT sistema KPIH (Key Performance Indicators for Helth e producio
sistema SALUX — Informatizacio em satde

AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES DE CARAGUATATUBA

AVENIDA ACRE, 1081 — INDAIA - CARAGUATATUBA - SP
TELEFONE: (12) 3889-1430
Pagina 7 de 18




Seconcisp/( AME

ario Médico de

CARAGUATATUBA

5.2. JUSTIFICATIVA
5.2.1. METAS CONSULTAS MEDICAS E NAO MEDICAS

5.2.1.1. METAS CONSULTAS MEDICAS

A producdo de consultas médicas do periodo de janeiro a dezembro de 2023 teve um
aproveitamento de 91,4%, uma vez que foram contratadas 114.000 consultas e foram
realizadas 104.246.

Houve aproveitamento de 78,7% das primeiras consultas da rede basica (28.849
realizadas de 36.636 consultas contratadas) porque disponibilizamos para os municipios via
SIRESP — (Sistema Informatizado de Regulacdo do Estado de Sao Paulo - Moddulo de
Regulacdo Ambulatorial) 5,9% a mais do contratado (38.789 consultas ofertadas). Assim,
mesmo com perda primdria de 2,3% (agendados 37.901 consultas) e um absenteismo de
21,26%, realizamos, com a ajuda de um matriciamento direcionado a diminuicdo deste,
28.849 primeiras consultas.

Nas interconsultas e consultas de retorno (subsequentes) houve um aproveitamento
respectivamente de 150% e 90%, com um absenteismo de 10% nas consultas de retorno. O

absenteismo médio nas 03 modalidades de consultas ficou na ordem de 8,56%.

5.2.1.2. METAS CONSULTAS NAO MEDICAS

No exercicio de 2023 as consultas ndo médicas e os procedimentos terapéuticos
superaram a meta contratada em 5,44%. Podemos destacar que as sessdes com a nutricionista
(procedimentos terapéuticos) tiveram absenteismo de 32,6%, menor que o indice do
absenteismo da primeira consulta que ficou em 39,8%. Este resultado ¢ o reflexo da

resisténcia desta populacao a reeducagdo alimentar.

5.2.1.3. METAS CIRURGICAS

Realizamos todos os esfor¢os possiveis para o cumprimento das metas cirargicas em

100% a fim de reduzir o CDR (cadastro de demanda por recurso) cirurgico € os objetivos
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foram alcangados. A despeito das limita¢des fisicas de nosso centro cirurgico e hospital dia,

cumprimos as metas de cirurgias maiores em 101,2% e menores em 106,9%.

5.2.1.4. METAS SADT EXTERNO

No periodo de janeiro a dezembro 2023 foram realizados no grupo de exames de
diagnostico por Ultrassonografia (Ecocardiograma) 3.380 exames, 12,67% acima da meta. No
grupo de diagndstico por Endoscopia (colonoscopia, endoscopia digestiva alta e
nasofibroscopia) foram realizados 1.968 exames de forma que atingimos 91,1,7% da meta. No

grupo dos Métodos Diagnoésticos em Especialidades produzimos 86,4% da meta, com 5.182

exames realizados. A despeito dos trabalhos de matriciamento com os municipios, o

absenteismo nestes exames ainda ¢ grande.

6. INDICADORES PARA PARTE VARIAVEL (QUALITATIVAS)

6.1. INTRODUCAO

Este documento descreve os indicadores que sdo avaliados pelo Grupo de Gestao
Ambulatorial da Secretaria de Estado da Saude vinculados ao repasse de 10% do valor global
do Contrato de Gestao/Convénios Andlogos em seus respectivos trimestres de avaliacdo. A
analise de cada indicador sera mensal ¢ a valoracdo financeira trimestral, conforme definido

em contrato.

6.2. INDICADORES VALORADOS PARA 2023

6.2.1. MATRICIAMENTO

O intuito ¢ de contribuir na qualificacdo da assisténcia a saide e desenvolvimento da
atencdo basica na regido e com isso integrar os processos na busca da melhoria do acesso pela
efetiva organizagdo dos fluxos, junto aos profissionais das Unidades Basicas de Saude (UBS)
e das Equipes de Saude da Familia (ESF) que compdem a Rede Basica existente na regido.

Trimestralmente a SES fara a avali¢ado do impacto da agdo no municipio no que se
refere a perda primaria/absenteismo/qualidade nos encaminhamentos entre outras. O ndo

cumprimento acarretara no desconto de 15% do valor ponderal do indicador.
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As atividades realizadas durante o ano de 2023 estdo ligadas as Linhas de Alta
Suspeicao em Oncologia, Linha de Sifilis Congénita e Exames Diagnosticos. Também foram
trabalhados os indicadores de absenteismo e perda primdria junto as equipes de atengao

primaria.

6.2.2. POLITICA DE HUMANIZACAO

A Politica Estadual de Humanizagao (PEH) tem como objetivo fortalecer e integrar
mecanismos de utilizacdo da voz do usuério como ferramenta de gestao.

O indicador Politica de Humanizagdo esta dividido em 2 partes, sendo que terd como
representatividade 20% do valor da parte variavel do contrato de gestdo / convénio de
parceria, sendo: Ouvidoria / S.A.U — Servico de Atengao ao Usuario e Pesquisa de Satisfacao
(PSAT), ambos representados por 10%.

Durante o exercicio de 2023 foram desenvolvidas e trabalhadas agdes visando a
melhoria e garantia do acesso ao atendimento especializado em tempo oportuno, implantacao

e divulgacao de legislagdes e politicas publicas voltadas as vulnerabilidades.

6.2.3. OUVIDORIA / SAU - SERVICO DE ATENDIMENTO AO USUARIO

O Sistema Ouvidor SES/SP online, o qual prevé a disponibilizacdo em tempo real das
informacgdes obtidas junto aos Servigos de Atengdao ao Usuario das unidades sob contrato de
gestdo / convénio. Tem como objetivo fortalecer e integrar mecanismos de utilizagdo da voz
do usuério como ferramenta de gestdo. O S.A.U ¢ um canal PERMANENTE de comunicagdo

com os clientes.

6.2.4. QUALIDADE NA INFORMACAO

Para uma melhor avaliagdo do desempenho das unidades, ¢ fundamental que as
informacdes inseridas nos sistemas de acompanhamento (Gestdo em Saude) e agendamento
(CROSS) sejam precisas e de qualidade. Com esta finalidade, este indicador ¢ composto por
dez itens, que terd como representatividade 30% do valor da parte variavel do contrato de
gestdo / convénio de parceria, sendo eles cada um com um percentual: Inser¢do de dados
Gestao em Saude (5%); Alteracao de dados Gestao em Saude (2%); Entrega de Documentos /

Relatorios por e-mail (3%); Cancelamento ou inser¢do de Agendas externas (primeiras
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consultas médicas ou exames no Portal SIRESP) (2%); Relatério Gestdo (Ofertado, agendado
e realizado em consultas médicas (Sistema Gestdo x Portal SIRESP) (3%); Acompanhamento
da Oferta de consulta médica para a rede (4%); Acompanhamento oferta de SADT Externo
(4%); Nucleo de seguranca do paciente (5%); Percentual de registros com CEP

correspondente ao enderego (1%); Acompanhamento Portal Financeiro do Gestor (1%).

6.2.5. ACOMPANHAMENTO PARA C.M.A / HOSPITAL DIA

Com o intuito de acompanhar as unidades que sdao Hospital Dia, bem como, as
unidades que realizam Cirurgia Maior Ambulatorial (C.M.A), este indicador tem como
finalidade acompanhar os percentuais de infec¢do e o cumprimento do volume pactuado dos
procedimentos cirurgicos. Para tanto, ele ¢ composto por (02) dois itens, que tera como
representatividade 35% do valor da parte variavel do contrato de gestdo / convénio de parceria
e estdo divididos da seguinte forma: CCIH — Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar
que representa 05% e Monitoramento da Execugdo de Procedimentos Selecionados (CMA)

que representa 30%.

Fonte: Manual dos Indicadores de Qualidade para a parte variavel Convenio/Contrato de gestao —
descricao e metodologia de calculo exercicio 2023 — Grupo e Gestao Ambulatorial - GGAMB.

6.3. METAS QUALITATIVAS

Todas as metas Qualitativas dos indicadores valorados foram cumpridas integralmente

neste exercicio.

7. PROCESSOS DE QUALIDADE E ACOES DE MELHORIA

O AME Caraguatatuba iniciou em dezembro de 2016 a implantacdo do Sistema de
Gestdao da Qualidade através da instituicdo acreditadora credenciada, o Instituto Brasileiro
para Exceléncia em Satde — IBES, de acordo com as diretrizes da Organizagao Nacional de
Acreditagdo — ONA. Em abril de 2018 foi conferido ao ambulatorio o Certificado de
Acreditado pela ONA Nivel I, que atende ao principio de seguranga em todos os processos
organizacionais € os padroes de qualidade e seguranca definidos pela ONA. Em janeiro de
2020 recebeu o certificado de Nivel I, seguindo as diretrizes do Manual de Acreditagdo ONA
2018-2020 cumprindo os padroes ONA de qualidade e seguranca, além da gestdo integrada
com processos ocorrendo de maneira fluida e plena comunicacdo entre as atividades. Em
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janeiro de 2022, foi conquistado o Nivel 3 - Acreditado com Exceléncia. A visita de
manuten¢do do nivel 3 ocorreu em dezembro de 2022 e apds a manutengdo, em janeiro de
2023, foi recomendado que o nivel 3 fosse mantido. A ultima manutencao do nivel 3 sera

realizada em marco de 2024.

8. RESULTADOS FINANCEIROS

Conforme Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 01/2023, processo de
origem SPDOC N° 745068/2019, Processo 2022 n° : SES-PRC-2021/52585 celebrado em
01/08/2019, entre o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado da Saude
e o Servico Social da Construciao Civil do Estado de Sao Paulo SECONCI - SP,
qualificada como Organizacao Social de Saude para regulamentar o desempenho das acdes e
servicos no Ambulatorio Médico de Especialidades de Caraguatatuba - AME
Caraguatatuba, fica acrescentado ao presente contrato o somatério dos valores a serem
repassados de janeiro a dezembro de 2023, estimado em R$ 22.695.696,00 (vinte ¢ dois
milhdes, seiscentos € noventa e cinco mil, seiscentos e noventa e seis reais), sendo que desse
montante, ficam acrescidos os valores de R$ 144.094,56 (cento e quarenta e quatro mil,
noventa e quatro reais € cinquenta ¢ seis centavos) em virtude ao repasse de custeio no més
de dezembro de 2023 conforme Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 02/2023 em
virtude de realizagdo do Programa Nacional de Reducdo das Filas de Cirurgias Eletivas que
compreende o periodo de dezembro de 2023 a maio e 2024 ¢ o repasse no valor de RS
10.097,71 referente ao de Piso Nacional de Enfermagem do Ministério da Satde e deste valor
houve devolugdo na importancia de R$ 1.903,71 no més de dezembro/23, gerando um saldo
de RS 2.729,41. Seguindo, o somatorio dos valores a serem repassados em 2023, estimado em
R$ 22.849.888,27 (vinte e dois milhdes, oitocentos € quarenta e nove mil, oitocentos e oitenta
e oito reais e vinte e sete centavos). Conforme estabelecido no Plano Estratégico do AME
Caraguatatuba, o cumprimento das metas definidas pela SES no Contrato de Gestdo e a
manuten¢do do equilibrio econdmico financeiro fez com que o AME Caraguatatuba
desenvolvesse atividades gerenciais visando reduzir custos. Vale salientar que a Unidade
recebeu, através de Aquisigoes da Secretaria de Estado da Saude, R$ 232.322,16 (duzentos e
trinta ¢ dois mil, trezentos e vinte e dois reais e dezesseis centavos), sendo R$ 128.560,56

(cento e vinte e oito mil, quinhentos e sessenta reais e cinquenta e seis centavos) em insumos
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(medicamentos) e R$ 103.761,60 (cento e trés mil, setecentos e sessenta € um reais ¢ sessenta

centavos) em equipamento.

O Demonstrativo do Fluxo de Caixa no exercicio/23 tem saldo final de R$ 792.921,56
(setecentos e noventa e dois mil, novecentos e vinte € um reais e cinquenta e seis centavos).
Apesar das dificuldades enfrentadas durante o ano mantivemos a caracteristica intrinseca do
AME Caraguatatuba e oferecemos a comunidade servigos da maior qualidade. Abaixo

seguem os demonstrativos financeiros.
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Tabela 9: Demonstrativo Contabil O

peracional janeiro a dezembro de 2023 — Receitas e Despesas

Receitas e Despesas Operacionais Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Receitas Operacionais - - - - - - - - - - - - -
Repazse Contrato de Gestdo/Convenio, /Termo
Aditamento do Exercicio 1.891.308,00( 1.851.208,00| 1.891.308,00| 1.291.208,00|1.891.208,00|1.891.208,00|1.891.208,00| 1.891.308,00| 1.891.208,00| 1.891.208,00| 1.891.208,00| 1.891.302,00| 22.695.696,00
Repaszse Termo Aditamento - Custeio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144.084, 56 144.094,56
Repaszse Termo Aditamento - Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Repasse - Complemento Piso Enfermagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.024,96 0,00 1.024,25 2.0438,50 10.097,71
Total - Repasses 1.891.308,00| 1.891.308,00| 1.891.308,00( 1.891.308,00|1.851.308,00|1.851.308,00|1.851.308,00( 1.891.308,00| 1.898.332,9%6| 1.891.303,00| 1.892.332,25| 2.037.451,06| 22.845.333,27
Receitas Financeiras 26.305,66 24.277,86 33.421,48 21.969,09 30.843,38 29.317,57 29.110,15 31.179,45 24.271,72 22.638,74 20.896,54 19.389,62 313.621,50
Demais Receitas 4.077,31 3.925,74 3.669,22 3.091,02 4.262,35 235,44 35,32 235,04 42,10 20,02 19,98 35,97 19.699,52
Estornos / Reembolso de Despesas 4077,31 3.825,74 3.668,22 3.091,03 4.262,35 235,44 35,32 285,04 42,10 20,02 15,38 35,57 19.699,52
Total - Financeiras, Acessorias, Doagiies e Demais 30.382,37 23.203,60 37.090,70 25.060,12 35.106,33 29,553,01 29,145,47 31.464,53 24.313,82 22,653,786 20.916,52 19.425,59 333.321,42
TOTAL DAS RECEITAS 1.921.690,97 1.919.511,60| 1.928.398,70| 1.916.368,12|1.926.414,33|1.920.861,01|1.920.453,47| 1.922.772,53| 1.922.646,78| 1.913.966,76| 1.913.248,77| 2.056.876,65| 23.183.209,69
Diespesas Operacionais - - - - - - - - - - - - -
Pesszoal 791.083,19| 772.643,47| 816.411,70 790.542,23| 798.395,75| 786.635,66| 759.570,73 832.380,72 788.512,06 775.521,88 820.239,19 807.834,30 9.589.775,88
Ordenados 470.265,30| 483.115,60| 482.931,35 500.470,99| 509.528,02| 499.666,60| 470.516,56 527.636,43 488.166,70 488.280,97 528.491,71 504.374,30| 5.963.6459,53
Beneficios 115.947,68 137.824,23| 111.855,70 133.236,59| 125.884,08| 131.383,8%| 135.003,82 130.234,07 130.893,80 124.353,18 130.524,50 133,535,468 1.540.656,82
Horas Extras 2,42 2,47 0,48 142,13 0,00 0,00 864,73 0,00 0,40 24,78 0,00 0,00 1.037.,54
Encargos Socisiz 43,944,535 43.320,02 45.187,67 43.588,27 44 196,58 44 555,16 46.102,18 47.826,73 46.853,77 44 156,30 62.624,97 £8.544.61 580.911,81
Rescisfies com Encargos 43.509,24 1.065,23 71.438,30 560,60 4 538,50 445 35 2.593,58 25.936,37 29.527,65 £36,29 0,00 16.990,47 200.881,04
Outras Despesas com Pessoal -5,00 -14,21 0,00 2.222,58 2.202,58 -13,42 -8,42 -12,63 -101,42 -18,42 -5,00 -8,42 4.238,22
Ordenados - Complemente Piso Enfermagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.145,1% 240,52 760,68 714,15 5.464,559
Rezzarcimento - Complemento Piso
Enfermagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.803,71 0,00 1.903,71
Provisties com Pessoal 112,314,558 107.335,07| 105.137,59 111.832,21| 111.935,99| 110.583,08| 104.497,82 150.658,75 30.022,17 117.147,64 55.873,62 83.683,08| 1.291.032,62
132 com Encargos 46.976,38 47.295,07 45.097,24 47 867,63 47.730,83 43.363,66 45.716,10 57.470,99 23.561,72 50.232,87 30.776,24 16.993,54 508.032,33
Farias com Encargos £5.337,61 60.040,00 £0.040,35 £3.964,58 £4.205,10 £52.224,42 58.781,72 93.188,76 56.460,45 66.914,77 65.102,38 66.683,55 782.949,69
Servigos Terceirizados 723.200,42| 844.283,75| 827.190,11 832.444,85| 852.523,43| 848.700,05 959.827,83 5933.134,65 948.316,17 907.326,72 769.298,11| 1.000.744,71| 10.446.990,85
Aszsistenciais 654.813,76 778.884,40 663.974,60 758.217,57| 764.477,12| F72.733,64| B340.198,27 817.099,55 843.918,24 825.111,54 698.749,37 520.9520,30 59.339.104,26
Pessoa Juridica 654.813,76| 778.884,40( &63.974,80 758.217,57| 764.477,12| 772.738,64| B840.193,27 817.099,55 843,918,124 825.111,94 £98.749,37 920.920,80| 9.335.104,26
Administrativos €2.386,66 €5.399,35| 163.215,51 74.227,28 28.048,31 75.961,41| 119.829,61 116.035,10 104,297,932 22.214,78 70.548,74 79.823,81| 1.107.886,59
Materiais 1%0.819,16| 17%.354,18| 193.155,92 183.050,23| 210.632,59| 177.019,23| 17207126 201.724,34 220.223,57 158.502,11 195.664,45 221.337,77| 12.343.555,81
Materiaiz e Medicamentos 156.446,54| 14552331 152.188,71 152.62%,%2| 1£3.54538| 138.791,%4| 136.723,57 165.411,3% 175.547,67 165.811,45 163.088,17 185.245,41| 1.886.973,30
Materiaiz de Consumao 34.372,62 33.830,87 40.957,21 30.420,31 41.087,21 38.227,29 35.347,29 36.312,85 44 680,90 32.690,62 32.566,28 56.092,36 456.585,91
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Agtes ludiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 619,65 0,00 0,00 7.9638,33 631,13 0,00 0,00 0,00 5.219,66
Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 513,65 0,00 0,00 7.968,88 531,13 0,00 0,00 0,00 9.219,66
Utilidade Pablica 46.976,30 50.147,56 43,404,320 32.143,1% 31.669,02 27.024,62 27.383,17 30.699,98 35.438,11 40.446,69 47.728,34 50.128,36 463.201,64
Tributarias 3.728,81 0,00 773,50 773,50 256,20 0,00 1.534,03 663,00 0,00 574,60 0,00 265,20 8.968,84
Financeiras 332,26 384,36 34g,32 348,20 331,08 311,42 33841 325,89 297,92 339,87 278,86 283,94 3.916,64
Manutencio Predisl 26.006,19 26.385,70 -18.037,10 51.713,76 26.588,57 26.545,65 11.366,13 31.762,03 -15.017,47 10.183,54 12.481,38 28.129,97 218.121,15
Ressarcimento por Rateio 43.291,48 45,424,864 45,622,923 36.002,92 44 840,77 42,180,92 42.111,12 47.229,51 46.473,58 50.903,89 46.528,34 43.126,40 533.536,50
OQutras Despesas 8.280,80 8.220,99 3.043,33 8.551,23 3.180,04 7.885,48 8.005,12 7.672,76 7.417,52 8.172,44 821111 7.423,60 53.464,40
Total das Despesas Operacionais 1.833.718,71| 1.926.845,65| 1.917.911,01| 1.935.974,11|1.574.837,51|1.916.303,01 (1.982.617,85| 2.143.561,76( 2.032.293,59| 1.991.573,14| 1.900.430,78| 2.159.274,25| 23.715.755,37
Investimento - - - - - - - - - - - - -
Equipamentos 11.100,00 0,00 392.260,59 910,00 28.807,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.665,76 439.743,67
Mebiliario 0,00 0,00 0,00 1.150,00 794,00 2.465,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.409,00
Total de Despesas com Investimentos 11.100,00 0,00| 392.260,59 2.060,00 29.601,32 2.465,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 6.665,76 445.152,67
TOTAL DAS DESPESAS 1.844.818,71| 1.926.849,65| 2.310.171,60( 1.938.034,11(2.004.438,33|1.918.768,01 | 1.982.617,85| 2.144.561,76| 2.032.298,59| 1.991.978,14| 1.900.430,78| 2.165.940,01| 24.160.903,04
RESULTADO (Total das Receitas - Total das
Despesas) 76.872,26 -7.338,05( -381.772,9%0 -21.665,99| -78.024,50 2.093,00| -62.164,33( -221.789,23( -109.651,81 -78.011,38 12,817,959 -109.063,36 -977.658,35
Piso da Enfermagem [Recurso do Ministério da Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Salide] - DCO Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Repasse de recursos do Ministério da Saude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.024,96 0,00 1.024,25 2.048,50
Despeza de recursos do Ministério da Salude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.1458,1% 240,53 2.664,35 714,19
Saldo do més (Receitas - Despesas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.875,77 -340,53 -1.640,14 1.334,31
Estoque de Agdes Judiciais (Acumulativa) Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junhao Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Trabalhistas 18.268,38 18.269,%8 18.268,98 18.263,38 16.411,03 15.680,88 14.343,50 14.158,88 13.447,05 12.687,38 11.921,68 11.821,68
Aquisigies da Secretaria de Estado da Satide Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junhao Julha Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Insumes 0,00 0,00 25.020,82 0,00 0,00 10.340,77 10.340,77 10.340,77 4.500,00 31.022,33 0,00 36.995,10
Equipamentos 0,00 103.761,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Sistema WEB — SESSP
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Tabela 10: Fluxo de Caixa janeiro a dezembro de 2023

Fluse de Caixa Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Movembro Dezembro Total
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Saldo do Més Anterior 1.836.819,52( 1.860.121.46| 1.948.476,43| 1.674.633,57| 1.503.233,43| 1.445.750,06| 1.450.830,90( 1.422.222,36| 1.348.094,07| 1.179.076,55| 1.116.743,45 9759.777.01 -
RECEITAS - - - - - - - - - - - - -
Repasse Contrato de GestEo!CanvEniol
Termas de Aditamenta 1891.306,00)  1831.3068,00) 1831.308,00 1831.308.00) 1.831.3058.00 189130600 189130500 1831305000 1851305001 1585130500 1&31.505,00( 1559130500 22.695.696,00
Bepaszse Termo Aditamento - Custeic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144,034 56 144.094.56
Fepasse Terma Aditamento - Inuvestimenta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1]
Repaszse - Complementa Pizo Enfermagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 T.024.396 0,00 102425 204550 10.097. 71
SUSAH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
SUS ! Ambulatdrio 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0
Receitas Financeiras 26.305,66 2427756 3342148 21.963.03 30,843,383 29.317.57 231015 3117343 2427172 22.6358.74 20.836,54 13.3839.62 313.621.90
Reciclagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Cantrapartida de Enzino ([Estagios !
ResidénciaMédica) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Outras Receitas Acessdrias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Doagdes - Becursos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Fante Suplementar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Estornos ! Reembolsa de Despesas 1157, 74 0,00 0,00 2770 0,00 0,00 0,00 233,71 0,00 0,00 0,00 355,65 1.783.83
Outraz Receitas 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0
Total de Receitas 1.518.771,40( 1.915.585.86| 1.924.729,43| 1.513.304,73| 1.922.151,%8| 1.920.625,57| 1.520.418,15( 1.922.727,20| 1.522.604.63| 1.913.546,74| 1.913.228,73| 2.057.195,36 23.165.2534,00
DESPESAS - - - - - - - - - - - - -
Pessoal (CLT) 836.148,39 654.300,37 820.437,21 634.106,71 303.115,66 758.1590,01 735.2590,03 772.332,31 821.132,82 655.764,73 586.927,97| 1.040.747,49 59.652.993,75
Ordenadas FI91.813,06)  406.723.26] 40584793 420.105,32( 42965326 42565553 404, 768,61 450.737.82 430.462,20 420.502,61 443,866,585 413.720,07| 5.052.916.64
Bereficios W5 7726 130.565.31 148, 743.50 125,009,323 224.317.13 763533 155.117.68 143.3680,73 151.837.35 145,230,393 587477 154.161.63 1.817.753.09
Haras Extras 2.4z 247 0,43 142,13 0,00 0,00 864,79 0,00 0,40 24,78 0,00 0,00 1.037.54
Encargos Sociais 01.336,23 0197747 01.767 46 102.024,35 106,470,086 105.313,04 36.762,07 .215.43 10533725 96.533.87 93.328,50 104.402.02 1.210.683.45
Rescizdes com Encargas 8666022 3.002.44 §5.931.35 0,00 5.891.39 434,56 2.021.08 25.387.25 6d.276.44 214,35 0,00 24.481.17 301.300.25
13 45,697,128 156,25 685,73 858,78 433,20 463,34 4127 144137 500,33 T.374.25 222.366.24 246,312.53 529.863.07
Fériaz E1.86E,02 51.873.47 T1.454,63 35,966, 74 36.294 B0 T5.016,15 T5.544 53 E0.E25,71 Ed. TEE 40 28.995,94 T8.785,16 90.913,76 731930317
Outras Despesas com Pessaal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42,06 4206 4206 4206 168,24
Enfermagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3145815 G40.53 TEOES 714,13 5.464.53
Ressarcimento - Complemento Piso
Enfermagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.503,71 0,00 1.903.71
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Servigos Terceirizados 737.224,16 795.202,29 7059.926,50 874.369,49 826.055,51 779,145,592 330,773,359 849.033,58 530.192,00 899.402,06 739.289,51 832,297,397 5.902.912,73
Assistenciais 625.524,33 730.032,79 642.108,28 721.829.63 719.287,57 697.248,65 807.761,11 761.292,35 815.876,60 802.871,57 645.202,54 808.006,38 8.777.042,20
PeszoaJuridica E25.524,33 T30.032.73 B42.1058.258 72182363 T19.287.57 E37.245. 65 07,711 TE1232.35 815.876.60 802,871,397 Ed3.202.54 05,006,353 8.777.042.20
PeszoaFizica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1}
Bdministrativas 11.693.583 65.165,50 G7.518.62 152,533,586 106. 767,94 153727 70228 G7.741.23 114.315,40 36.530,09 54.086,37 T4.231.53 1.125.870.58

Materiais 153.305,30 163.5438,71 151.933,35 336.019.62 154.226,48 200.835,27 204.076,03 209.564,34 176.792,57 213.619,43 167.501,15 165.783,83 2.331.214,53
Materiais e Medicamentos 103.533,01 126.462.54 191. 702,64 222923, 155.993,36 155155, 76 143. 744,61 AT 13745112 176.554.13 120,764,745 133.733.56 1.610.560.01
Cirtezes, Priteses e Materiais Especiais 0,00 0.00 0.0 0.0 0,00 0,00 0,00 0.00 0.0 0,00 0,00 0,00 1}
Materiais de Consumo 43. 716,73 37.085.87 40.230,7 13.096.61 39.627.12 42 653,51 6032742 3579347 39.341.85 37.035,30 46, 736,37 36.050,25 570.654.97
Acgdes ludiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 2.578,60 730,15 737,38 8.713.45 751,84 1.350,20 766,30 0,00 15.667,96
Trabalhiztas 0,00 0,00 0,00 0,00 2.573.60 TI05 TIT.38 8.713.43 79184 133020 TEE,30 0,00 15.667.36
Civeis 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1}
Outras Agdes Judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1}
Ltilidade Puiblica 43,050,258 45.161.73 4.332.23 42.548,72 3217114 F1.d442,09 22,661,653 F1.756.93 33.272.47 41.304,15 4041725 45,526,553 451.125.33
Triburérias 43.232.25 35,280,867 40.052.43 35.867.70 39.875.20 45,225,458 43.540,03 54. 77117 46.861.73 42,711,595 42, 745,73 3679744 512.964.90
Financeiras 332,36 384,36 346,32 34620 331,09 Y 509,01 325.83 297,932 F33.ET 4262 Tig,34 4 676.00
Maruteng 3o Predial 21.610.36 F7.028,50 £1.376.47 45 626,95 3381287 5057381 13.433.82 18.835.13 26,056,353 2156126 12.4158.32 11.308,34 354.309.47
Investimentos 4.500,00 0.00 252.012.56 14.220.00 1.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 301.882.86
Ressarcimento por Rateio 40.524,46 43,291,458 45.424 64 4562293 36.002,32 44 640,77 42,130,592 421112 47.223.51 46,473,558 50,903,583 46.528,34 530.934.56
COutras Despesaz 12.557.20 10,032,772 5.723.87 5.621.61 5,330,535 S.452.81 5.455.33 §.911.47 3.034.56 371256 §.652,43 3.795.27 100.509.77
Total de Despesas 1.895.465,86| 1.827.230,89| 2.198.572,34| 2.084.643,53| 1.575.650,35| 1.919.584,73| 1.945.026,6%| 1.996.855,49| 2.091.622,20| 1.976.279,84| 2.050.155,23| 2.244.054,81 24.209.152,36
Saldo do més [Receitas - Despesas) 23,301,54 88.354,97( -273.842,86| -171.345,14 -53.498,37 1.040,84 -18.608,54 -74.123,25( -169.017.52 -62.333,10| -136.966,44| -186.855,45 -1.043.898,36
SALDO FINAL [Saldo Anterior + Receitas -
Despesas) 1.860.121,46( 1.948.476,43| 1.674.633,57| 1.503.233,43| 1.445.790,06| 1.450.330,90| 1.422,222,36| 1.348.094,07| 1.175.076,55| 1.116.743,45 579.777,01 792.921,56 -
Piso da Enfermagem (Recurso do laneira Feversira Margo Ahbril Maio Junho Julho Agosto Sstembro Qutubro Movembro Dezembro
Ministério da Salde) - DFC Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Repazse de recursas do Ministério da
Sadde 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 T.024,36 0.00 102425 2.048,50
Sadde 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 314313 540,53 2.664.33 714,13
Saldo do més [Receitas - Despesas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.875,77 -340,53 -1.6540,14 1.234,31
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Saldo da Unicade Janeira Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro COutubro Movembro Dezembro
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valar Valor Valor Valor Valor Valor
Conta Carrente 526016 5.610,32 5.514.30 5,905,533 571135 567236 540022 3.2684.44 376,44 3315204 4,354, 77 3.331.70
Aplicagdes 1.853.861.30 1594186611 1667.718.67| 1436358310 144307871 1443.958.52| 1415.522.14| 1.343.803.63 1142751 1.082.531.41 374.332.24 783,589,586
Ezpécie{ Caina Peguena 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000.00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0.00
TOTAL 1.860.121,46( 1.943.476,43| 1.674.633,57| 1.503.233,43| 1.449.790,06| 1.450.330,50| 1.422.222,36| 1.348.094,07| 1.179.076,55| 1.116.743,45 979.777,01 752.5921,56
Composicia de Salda laneira Fevereiro Margo Abril Maio Junhao Julha Agosto Setembro Outubro Movembro Dezembro
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Investimenta 565.867.61 554.767.81 554 767,81 3215215 32,182,135 67.147,63 45.047 63 45.047,63 45.047,63 45.047 63 1727713 1727713
Custeio 129425365 133370362 1T19.865.76 1411I06,28) 135760791 138368327 137417473 1300004644 1131.028,32| 108363552 362,433,582 T75.644,37
TOTAL 1.860.121,46( 1.943.476,43| 1.674.633,57| 1.503.233,43| 1.449.790,06| 1.450.330,50| 1.422.222,36| 1.348.094,07| 1.179.076,55| 1.116.743,45 979.777,01 752.5921,56
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