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1. Introducao

Em 01 de dezembro de 2021 entrou em vigor o novo Contrato de Gestéo
celebrado entre a Secretaria de Estado da Satde e o Servico Social da Construgdo Civil
do Estado de S&o Paulo - Seconci-SP OSS - para a gestdio do Hospital Geral de
ltapecerica da Serra. O Seconci-SP OSS estd a frente da gestdo desta unidade desde a
sua inauguragdo, em 03 de margo de 1999, se orgulha do trabalho desenvolvido até aqui
€ espera continuar nos préximos cinco anos, honrando a confianga depositada,
trabalhando para avangar nos padres de exceléncia, para oferecer a populac&o cuidado

digno e de qualidade, fortalecendo assim a parceria junto a Secretaria de Estado da
Saude.

Em dezembro de 2021, atingimos 100% do nosso plano de retomada, ou seja,
todas as adequagBes e reestruturagbes necessarias para a oferta dos servigos eletivos -
ja dentro do que foi pactuado pelo novo Contrato de Gestfio - foi realizada e pudemos

oferecer nossos servigos integralmente para a rede de sadde.

Recebemos neste més equipamentos da Rede Cegonha e pudemos atualizar
parte de nosso parque tecnoldgico para assisténcia ao bindmio mée-bebé. Apods o

recebimento, toda a equipe foi capacitada para o uso adequado dos novos equipamentos.

Também realizamos o levantamento de necessidades de treinamento e
desenvolvimento — LNTD para o ano de 2022, num grande movimente de reflexdo e
discuss&o com as liderangas da instituicdo.

Para celebrar a magia do natal com as criangas que estiveram internadas o
hospital durante o natal, realizamos & entrega de presentes doados, com um café da
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manha especial no dia 25 de dezembro, um momento de alegria e cuidado para nossos
pequenos pacientes e sua familia.

Ainda neste més o HGIS recebeu a noticia mais esperada, a confirmagéo da
sua recertificagéo de nivel 3 — exceléncia, pela Organizagio Nacional de Acreditacdo-
ONA, titulo conquistado em 2009 e mantido desde entio. A avaliagdo para esta
recertificag@o foi realizada em novembro de 2021 e o seu resultado foi aguardado e
comemorado por toda a forga de trabalho.

2, Principais equipamentos incorporados:

1 Aparelho de Ar Condicionado com Evaporadora
1 Freezer Vertical 231 Litros

¢ 1 Aparelho de Anestesia

* 1 Aparelho para Fototerapia (ictericia/neonatologia)
* 1 Incubadora de Transporte Neonatal

s 5 Monitor Multiparametricos para UT!

+ 9 Cardiotocdgrafo

+ 18 Bomba de Infusdo de Seringa

3. Melhorias realizadas no periodo:

+ Reforma da area de preparo de café do setor da nutrigo.

» Reforma e adequagéo do Layout da sala de emergéncia do PS.
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4. Produgéo Assistencial

i Meta 630 630
Saidas Hospltalares por Clinica
{meédica, cbstétrica e Resultado 641 641
pediatrica)
Variagdo 101,7% 101,7%
Meta 370 370
Safdas Hospitalares em Clinica
.. Resuitado 333 333
Cirlirgica
Variagao 90% 0%
Meta 320 320
Hospital-Dia Cirdrgico/Cirurgia
Ambulatorial Resultado 299 299
Variagdo 93,4% 93,4%
Meta 4,971 4,971
Atendimento Ambulatorial
Resultado 3,938 3.938
Consultas Médicas
Varlagdo 79,2% 79,2%
Meta 4,952 4,952
Atendimento Ambulatorial
Resultado 4.794 4,794
Consultas nao Médicas
Variagéo 96,8% 96,8%
Meta 3,150 3.150
Atendimento de Urgéncia e
Resultado 1.862 1,862
Emergéncia
Variagédo 59,1% 59,1%
Meta 422 422
SADT Externo {Exames) Resultado 433 433
Variagio 102,6% 102,6% /@{
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Tabela 01 — Avaliagéo dos resultados das atividades assistenciais contratadas no 2°
Sem./2021 (dezembro de 2021)

Em dezembro, é possivel observar um aumento nas saidas cirtrgicas e na
produgéo de Hospital-Dia Cirdrgico/Cirurgia Ambulatorial, que é reflexo da retomada dos
servigos eletivos e das novas metas pactuadas pelo novo contrato de gestdo, vigente a
partir de 1° de dezembro de 2021, embora 100% do contratado tenha sido ofertado a
perda primaria se mostrou acima da média, assim como o absentefsmo, o que se refletiu
na producéo realizada no periodo.

5. Desempenho orgamentario e financeiro

Em dezembro de 2021 ocorreu a renovaga@o do contrato de gestéio vigente
pelos préximos cinco anos.

Definido as metas de produgio, o orgamento mensal totaliza R$ 10.978.800,00.

O resultado contabil do més de dezembro de 2021 foi impactado pelas

despesas com Pessoal / FGTS, Adicional de férias, Suporte Técnico Informatica, Materiais
e Medicamentos.

O Saldo Financeiro do més foi impactado pelo pagamento da 22 parcela do
pagamento do Decimo Terceiro Salario. Faz-se lembrar que o valor total do 13° salario e

encargo foram provisionados nos meses anteriores.

Por sua vez o Saldo anual Financeiro de R$ 5.067 Mi - j& descontado o saldo
residual do TA n° 05 - garante o pagamento dos Tributos Fiscais e Trabalhista iniciando o
ano de 2022 com superavit Financeiro.
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Demonstrativo contabil operacional

Receltas Operaclonals _ -
Repasse Contrato de Gestao/Convemo/Termo

i f"q'E‘?.’I‘_‘?‘,‘f‘.‘,{.‘?.‘?ffej‘i!‘i‘.‘.’, e e e s 10.979.800,00 | 10.979.800,00 |

 Repasse Termo Aditamento - Custelo SR -

| Repasse Termo Aditamento - Investimento_ i : -

. Total - Repasses {1) e 10.979,800,00 | 10.979.800,00

; : Receitas Financeiras 1 ! 77.010,43 77.010,43
' Receltas Acessorias ‘ i 26,136,12 26.136,12 |

i Contrapamda de Ensing (Estagios / Resid&ncia ; 5 :

(Medica) 2 -l : : : -

E - Qutras Receitas Acessérias H, L ﬁ - ] -_' - - 26.136,12 26.136,12
 Demals Receitas o : ; : - 1,061,32 1.061,32 |
i Estornos / Reembolso de Despesas o S R . =3 I LJ:QQEAZ,E
: Total - Flnancelras. Acessér[as, Doagc‘)es e i
i Demals {3) L o -1 104,207,87 104.207,87

. TOTAL DAS RECEITAS (1+2+3) _11.084.007,87 | 11.084.007,87

Materlals e Medlcamentos

E

__________ i

_ Despesas Operacionais - 2
‘pessoal 4.511.771,76 | 4.511,771,76 |
‘Ordenados 3.089.839,07 | 3,089.839,07 |
Beneficios 249.980,63 | 249.980,63
Horas Extras e 1,556,50 1.556,50
Encargos Sot:|a|s e 425.280,82 425.280,82
: RescisBes com Encargos e 118.075,45 118.075,45
- Outras Despesas com Pessoal - 322190 3.221,90
' Provisdes com Pessoal - 623.817,39 | 623.817,39
'132comEncargos - 99.528,50 | 99.528,53
 Férias com Encargos - 524.288,80 |  524,288,80
 Servigos Terceirlzades - 3.628.526,01 | 3.628.526,01
Assistencials -1 3.255.958,39 | 3.255.958,3¢
Pessoaluridica -1 325595839 | 3.255.95839
5 Administrativos -l _37m256762] 37256762 |
 Materlals o -1 217735878} 2.177.359,78 |

f

R ol L558.595,89 | 1.558,505,89 |

 Orteses, Préteses e Materiais ESpEClaIS o : - 172.132,10 172,132,210
i_ q@g_n_e_x_l_g Q?EQHSJ{'T‘L,_ _3 -1 446.631,79 446,631,79
- Agdes Judicials : - 4,370,00 4,370,00
Trabalhistas . - 740,00 740,00
: Civels e [ S i - 3.630,00 3.630,00
' Utllldade Pub!uca. o - S - - . 286.551,80 1  286.551,89
'Tributdras i : - iy o 67,20 67,20
| Financeiras o o - - 455,47 455,47
Manutencao Predlal o - ; 154.764,00 154.764,00
ar mento por qugglom' B 229.842,32 220.842,32 1

| Outras Despesas " 19.885,10 | 19.885,10 |
Total das Despesas Operactonvw 4 11,013.593,53 | 11.013,593,53 i

’Vlknyestlnjle_nto o -
‘Equipamentes 0 el e ... 366.73544 |
_Mobilidrio S S A B L -

; Total de Despe}a;;.om Investimentos (5) R S ; - N -1 366,739,454
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| TOTALDASDESPESAS(4+S5) .\ . -1 .=l _ bl masesser | niaseasmer!
{ RESULTADO {Total das Receitas - Total das : | !
| Despesas) i T e - -206.325,10 | -296.325,10 |

Demonstrativo Fluxo dé Calxa

7.

_______ Valor
: Saldo do Més Anterior 1 - - - - 5.567.378,59 | 5.567.378,59
‘RECEITAS e -1 - - -
Repasse Contrata de Gestao/Convenlo/ . 1’
i | Termos de Aditamente e ~ - - - 10.979.800,00 | 10.979.800,00
| Receitas Financelras i : I a1 - 77.01043 | 77.01043
B - - - 35.945,07 35.945,07 |
e 5.592,42 5.592,42
_ - - - -1 11.098.347.92 | 11.098,347,92
. - -
| Passoal CLT) - i 5801,30929 | 5.801.309,29
- Ordenados - 2.666.82098 | 2,666.820,98
| Beneffclos ) . - 33555250 335.552,50
Horas Extras - 155650 |  1.556,50 !
Encargos Somals e 662,708,332 ; 662.,708,32 ;
. Rescisdes com Encargos L 132.73486 |  132.734,86 !
i3e - et 1.445.969,70 | 1.445.869,70 |

Férlas )

555.66643 1

f

555.666,43 |
:

I
: Outras Despesas com Pessoal S - 300,00 300,00
- Servigos Terceirizados o - - 3.350.335,03 | 3.350,335,03
Assustenclats . - u 2.993.210,88 ¢ 2,993.210,88
- Pessoa Jurldica ) - - 2,993.210,88 | 2.993.210,88
Administratives o - - 357.124,15 |  357.124,15 |
. Materiais - - 1.531.679,57 | _1,531.679,57 |
Matenals e Med:camentqs e - 1,112.127,70 1 1.112.327,70
85.326,67 85.326,67
334.22520 | 33422520
Agbes Judiclals s71321] 671521
Lﬂapgf_hl_sgg_____ . ; 341321 341321 1
: Clveis 13.300,00 | 3.300,00 |
: Ll e 347.76624 | 347.766,24 |
Tributérlas 208.180,65 |  208.180,65 |
- Financeiras o 45547 455,47 !
: Manutenggo P Predlal e ! 85.025,11 85.025,11 |
 Ressarcimento porRateio | . N 21147982 | 211.479.82 |
‘OutrasDespesas_ . - - - 27.780,24 27.780,24 !
‘ Total de Despesas _ e - - 1157072463 | 11.570.724,63
, Saldo ¢ do més (Receitas Despesas) L S ‘ -_i__“ - -472,376,71 -472.375,71
- SALDO FINAL (Saldo Anterlor + Receitas ; ; : i l '
wDespesas) e owibo i LN o2 5:095.00188 :

Valor

‘VCOnta Corrente

32.07647

A I|cagoes o

5.062,92541

Espécie /. Calxa Pequeno B

2.000,00

TOTAL

5.103.001,88 |

: Investimento - 27.409,00
JLusteio L - - 5.067.592,88
. TOTAL L - - - 5.095.001,88 |
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8. Conclusido

Com certeza 2021 seguiu como mais um ano de grandes desafios e muito
aprendizado e o Ultimo més do ano néo foi diferente, finaliza-lo com a sensagéo de dever
cumprido e reconhecido externamente, € um mérito de toda a equipe de profissionais que

compde a instituigdo e que juntos lutou diariamente a batalha pela vida.

Estamos preparados para fazer frente aos desafios que se desenham a nossa
frente, a pandemia ainda n&o acabou, 0 momento econdmico inspira preocupagdes de
ordem financeiro-orgamentaria e o novo perfil assistencial da regido, impactado pelo
cenario ainda € desconhecido.

Seguimos para 2022 na certeza de que fazemos jus a confianga dos mais de
280mil habitantes da nossa regido de referéncia, populagdo essa que se mantém
satisfeita com o atendimento recebido no HGIS, possibilitando que atingissemos este ano
95,7% de satisfagdo na pesquisa realizada pela SES - o maior indice de satisfacio desde
que a mesma comegou a ser realizada — com destague para os itens atendimento da

equipe de enfermagem e atendimento ambulatorial, com 97,2% e 97,4% de satisfacéo
respectivamente.

0J

Dra. Ana Carolina Merce

Gerente Executivo Hospitalar Superintendente Hospitalar
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