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INTRODUÇÃO 

O SECONCI SP - OSS iniciou o gerenciamento da unidade , após a assinatura do 

contrato de gestão do AME TAUBATÉ em 01 de dezembro de 2021, 

O SECONCI SP foi a organização social escolhida pela Secretaria do Estado da Saúde

SES, depois de apresentar o projeto operacional no chamammento público, buscando manter 

a parceria de mais de 23 anos, atuando como OSS no Estado de São Paulo, sempre buscando 

qualidade e inovação no trabalho desenvolvido. 

O SECONCI SP - OSS, já atua em dois outros AMEs na região do Vale do Paraíba, 

desenvolvendo um trabalho ímpar, junto com a Regional de Saúde - DRS XVII - Taubaté, 

conhecendo profundamente as necessidades da região e buscando resultados para a 

resolução dos problemas existentes. 

O AME está inserido na Rede de Atenção como um Ponto de Atenção Secundária 

Ambulatorial {PASA), focado no cuidado multiprofissional onde a relação entre generalista e 

especialista se desenvolve em trabalho conjunto, com base em evidências clínicas. O escopo 

de atendimento do AME é amplo, porém, o usuário deverá ser encaminhado através do 

sistema CROSS dentro de uma estratificação de risco e/ou necessidade de procedimento ou 

exame ofertado pelo AME. 

A unidade mantém sua estrutura em funcionamento de segunda à sexta das 7:00 as 

19:00. 

OFERTA DE SERVIÇOS 

O AME Taubaté oferecerá atendimento médico em mais de 25 especialidades médicas 

distintas e atendimento multiprofissional em mais 7 áreas do conhecimento da saúde. A rede 

de exames diagnósticos será importante para região do Vale do Paraíba contando com 

equipamento de Ressonância Magnética. 

Dentro desta lógica e seguindo a Projeto de Assistência realizado pela DRS XVII, 

pretendemos de forma escalonada e dentro de um prazo determinado alcançarmos, o 

número de atendimentos propostos no projeto: consultas médicas/mês, consultas não 

medicas/mês, sessões de consultas não médicas/mês, exames de SADT e><.terno - excluindo 

laboratorial, e procedimentos cirúrgicos divididos em menores sem presença de anestesistas e 

procedimentos cirúrgico maiores, com a presença do médico anestesista. 

Segue quadro demonstrando as especialidades, consultas médicas, consultas não 

médicas, exames internos e externos , cirurgias maiores e menores que a unidade poderá 

realizar em sua plena atividade. 
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CONSULTASMtDKAS: 1 SADT 
AC1Jpunrura 132 
Ak'í)tJ e Imunologia 131 WlTOfERTADO 
Ane1tu10log,, 176 Modand.cl, TOTAL Extemo Interno Oferta Ext•m• 
Cardiolo•l• 176 Ot111n1hllco por R.iid1olo.:1,1 1.000 50 950 60 
C;rd10lom Infant il 132 D1:tXn.õst1co por Rr.i1ori.inc.ia 480 ISO 100 ll6 
Grmr,i;,Ger,I m Oi,gnó~tko por Ultta•Soflograha 3.0S6 1.176 1,830 l ,411 
C1ru1~1~ Pedtãtric.a 176 D111tnôi'Jco por !.ru:toico~l.l 1,5(,(l • S0 U10 s-10 
Grurgta Plástica m Mflor:!o~ 01,1_gnósllco~ ern [.u,ffiit~dade. 6.770 456 ó.l l4 547 
C.lu.ugia Va~nJlar 528 Total U .166 2,412 10.45( 2.&94 
0!rmatolog1a 66() 

11\l!ocrinolo&i• 351 
fodornnolo1l• lnf,01,I 176 Mod111d,de Típodee,ame TOTAi úJtmo Interno Oferta f<h!tn.3 
Ga,troenterolo~•• 528 0t~,nõ~tKo Por R,11:!loloD• Rl<ilrnple: 1,000 50 9~0 
Ganroenternlog!J tnfi!ntd 176 TOTAL 1.000 50 950 
lnJe<toJ°"" 176 Dta_Jnfütico por Reaonfoc1.a R-essonànoa ,180 280 100 
Mõ\tOlog1a J76 TOTAL 480 280 200 
Neu,ok,21::i 525 
N,uroloi.1; Infantil 176 

O!1gn01htO l)Of Ul1J.i•Sci-nogr.1fl1 [coc.ard101?raí1a: 4SO 100 JSO 
USG Geral 1.B76 876 1 000 

Ohal.,ologia 1.408 USG com B/6psla1 100 o mo 
Ortopedia s1.s USG com Doppler 440 140 300 
O:ornnolanru,olo•,a 128 VSG Morfol6, i<o f<J (,(l o 
~11<lm10lo,ia m 
PfletJmo\og1.l tr,fantil 176 

USG OculJr 100 o 100 
TOTAL 3.056 1,176 1.880 

~tO<tolo~i;, 528 Dll&J1Ó!.tlCO po, Eru:.h) !o{Opf.1 fndoscop13 &00 200 400 
Reuma1oloe1a 528 Colooo<eopla .:~o 200 l40 
Uroiog..., 528 BtoricoKQp1a 40 10 30 
TOTAL 9.156 Na10fibrc1<9pl• 480 40 f-40 

TOTAL l.560 450 1.110 
~ CONSUlTAS NÃO'MEOICAS f.1élodos Ot.1,no1t1Cu\ 'l!'Cfl l speei,11!dJdt Audtomev,a '-20 40 ~o 

Con,ulru 1 1,500 B,RA 220 40 180 
)tH6e1 1 2.000 Test, enmm.uico 4SO 50 uo 
TOTAL 1 3.500 Holter l SO 36 144 

MAPA 180 o 180 
08URGIAS - Eletrowdfografé, 600 o 600 

ORURGIAS MENORES.• 400 - - Eictr(),'ncõf~lo&rafia 350 50 300 
Of:.llmc.il0~1a 100 Elet.tcneuro1mo2:rl:t '1i1 250 ISO 70 
Orur~t• Gt-:ral 40 
C1rlJ1;;1j P~d1.lu1u 40 

Utod,n-ãmica 100 10 80 
Prova d~ ruocfo Pulmonar 480 40 .S40 

Cuuri;l ,1 Vn cuJ.a, 40 Eumci Ohalmo/69.ico, 1.350 o 3,350 
0e,matoloil.a 60 
011opt'd1.) 20 

!OTl\l 6.770 456 6J14 
1or~1 13.346 1.412 10,454 

Otor rlnoliOf'liC>lorJI 40 
ProcJc1ogj.) 10 
Urolog1,.1: 40 

TOTAL-400 400 
O~URGIAS MAIORES• 250 

Olt.a1rnoto;:,i 110 
Oror ,;1.::i P-ed1.atrj,6 10 
a,u,,.1,1 V,HC,l.11,H 20 
Derma1oloii;l1 lO 
Orto~dll ]0 
O!t»fll'l-01.uln;;olo r.1• 10 
Fl1octolog11 10 
lJrolo&!.a 20 

TOTAL-600 2SO 

ESTRUTURA FÍSICA 

O Ame possui uma área construída de 3.200 m 2 com 16 consultórios médicos, sala de 

emergência, 6 consultórios não médicos, 19 salas para exames, centro cirúrgico , sala de 

recuperação pós anestésica -RPA, hospital dia, salas administrativas, salas de apoio. 

Em relação à estrutura física vale ressaltar que a tomada de chaves da unidade se deu 

efetivamente na data de 27/12/2021, após vistoria realizada com a presença ín loco de 

representantes da SES setor GTE, dos representantes da Prefeitura Municipal de Taubaté e de 

representantes Seconci OSS realizada na data de 21/12/2021, dessa forma não houve meios 

de iniciar as atividade assistenciais no ano de 2021. 
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PLANEJAMENTO 2022 

O planejamento é uma exigência do sistema de gestão, por ser este orientado a resultados. O 

planejamento, t raduzido em estratégias e desdobrado em planos de ação, conduz a instituição a uma 

gestão eficaz no desempenho de seus processos. As estratégias formuladas priorizam as ações a serem 

desenvolvidas para controlar sistematicamente os resultados alcançados, em relação às metas 

estabelecidas. O acompanhamento do desempenho segue a rotina de análise de indicadores, definidos 

no planejamento estratégico da instituição e no Contrato de Gestão. 

Segue o planejament o para atividades assistenciais em 2022: 
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Ambulatório Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Aaosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total 

• Pri~ a CQ!:JSUlta o 1.050 1.250 11§.Q_ 1.450 1.626 2.277 2.927 3.252 3 252 3.252 ±_25_?__ 24.938 -
• lnterconsulta - o 120 276 280 350 690 966 1.242 1.380 1,380 1.380 1 :16.Q.. 9 444 

• Consulta Subseauente o 300 1.145 1.245 1.567 2.612 3.656 4.701 5.224 5.224 5 224 5.224 36, 122. 

Total o 1 .470 2.671 2.875 3 367 4.928 6.899 8.870 9.856 9.856 9.856 9.856 70504 
- - -:;_ -- - . --. - ~...,..... -~ ~ - -,. -. ~ ~ '\,, 

.,. . -- ·--
ATENDIMENTO NÃO MÉDICO 

2022 

Atividade nao médica Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Aaosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total 

_·_l:'r)ry,_e!r_a_ Ç9_r1_s~!I~. _. _. _ • . _ •. _ ..... . 9. . . ·-· J?9. ... _3_o_o. 350 ... ~~9 . . . _7_5.o_ 900 . .. 1--?99. ----1,500 .• . ) •• 5_0_0_ ---- -1.500 - - - - _1, ~gg . _ ! g._2_0_0_ 
• Sessões o 200 400 400 600 1000 1200 1600 2000 2000 2000 2000 13,400 

'Total o 350 700 7S0 1150 1750 2100 2.800 3.500 3.500 3.500 3.500 23.600 
- . ·- - -·-· - _-, ·,., ,._ . ·- -·, •. 

CIRURGIAS MAIORES AMBULATORIAIS 

2022 

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Aoosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total 

Ç!-~:. Ç![~•\9.'~ .l\'l~[o_r_~ryi_b_u!~t.?!'!'\! _. _ !)_. _ -!-- __ . ·º· __ .. : O , 80 , 100 : 130 : 150 : 200 
• • • • • • • l - • • •• - '"O •• • • • • -,- • ·• • ••• ' - - - • • • • ,• • • • • • • • ..}~0. ... 

250 

250 - -- 250 __ .. 250 ! 1660 
- - - - - - -- --,-------

Total O O O 80 : 100 : 130 150 200 250 250 ---- _, . 250 ; 1660 

--
CIRURGIAS MENORES AMBI.JLA TORIAIS 

2022 

Janei ro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Aaosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total . ema - ClnJrma menor ambulatorial : o 50 75 100 150 250 • 300 400 400 400 400 
' Total o 50 75 100 150 250 300 : 350 400 400 400 400 

SADT 

2022 

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Aaosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 

SAOT · Interno : o· ' 4.230: 1.280: 2.052 ' 6.050 ' 7.161 : 8.350: 9,397 : 10.454 : 10,454 ; 10.454 ' 

SADT • Elrlerno o: 350 ; 700: 1 150 : 1.490 : 1.690 ! 1 950: 2.182 : 2.412 ; 2.412 ; 2 412 : 

RESULTADOS FINANCEIROS 

Em dezembro de 2021, foi celebrado o contrato com o Estado de São Paulo, por intermédio da 

Secretaria da Saúde e o Serviço Social da Construção Civil do Estado de São Paulo SECONCI, a 

regulamentação para execução do desenvolvimento das atividades e serviços de saúde do 

Ambulatório Médico de Especialidades de Taubaté. Os recursos financeiros foram repassados no 

montante de R$ R$ 1.118.193,45 (Urn milhão, cento e dezoito mil, cento e noventa e três reais e 

quarenta e cinco centavos), correspondente ao custeio do mês de dezembro de 2021, cujo repasse 

dar-se-á conforme Instruções TCESP, e o valor de R$ 6.400.000,00 (Seis milhões e quatrocentos mil 

reais) correspondente ao investimento do exercício financeiro 2021 cujo repasse dar-se-á na 

modalidade Contrato de Gestão, conforme Instruções do TCESP. Conforme tabela 01 

10.454 

2.412 

2875 

; 2875 

Total 

80.336 

19.160 



M Í':-"-
Jan t:"trO 
Feveren o 
t•ta r co 
A bri l 
f•lzuo 
Jun ho 
Julho 1 
Agosto ! 
Sêl e-rnbro 1 
O u u ., br-c• ' Nove-mbro 1 
O ezemb..-o 1 
TOTAL 1 

Tabela: 01 

CUSTEIO 
:1021. 
--... --
-,.._ --
-----
------
---·· 
-----
-....... -.-

. ----
- ··- .. -
-----
- .. ---

1. ltS . .l.93. 45 
1 . 1 1.8 • .193-45 

1 INVESTIMENTO 
1 2021 

1 
1 

6.400.000,go 
6 .400.000 00 

6 

Visando o acompanhamento e avaliação dos recursos financeiros, segue o Demonstrativo 

Contábil Operacional referente a Dezembro de 2021, com o registro das receitas e despesas 

operacionais realizadas mediante o início da operacionalização da unidade, conforme tabela 02: 

Receitas e Despesa Operacionais Tabela 02 

Repasse Contrato de Gestão/Convênio/Termo 

Aditamento do Exercício 

Repasse Termo Aditamento - Custeio 

Repasse Termo Aditamento - Investimento 

Total - Repasses 

Receitas Financeiras 

Receitas Acessórias 

Demais Receitas 

Total - Financeiras, Acessórias, Doações e Demais 

Pessoal 

Ordenados 

Benefícios 

Horas Extras 

Encargos Sociais 

Rescisões com Encargos 

Outras Despesas com Pessoal 

Provisões com Pessoal 

Serviços Terceirizados 

Administrativos 

Materiais 

Ações Judiciais 

Total das Despesas Operacionais 

Total 

valor 

1.118.193,45 1.118.193,45 

o o 
6.400.000,00 6.400.000,00 

7 .518.193,45 7.518.193,45 

38.030,72 38.030,72 

o o 
o o 

38.030,72 

1.985,48 1.985,48 

155,08 155,08 

1.643,02 1.643,02 

o o 
187,38 187,38 

o o 
o o 
o o 

93.527,03 93.527,03 

93.527,03 93.527,03 

o o 
o o 

95.512,51 95.512,51 

o 
95.S12,51 

7.460. 711,66 

Cff' 



Abaixo o acompanhamento das movimentações financeiras (entradas e saídas de valores 

monetários) relacionado ao Fluxo de Caixa referente ao primeiro mês de início de contratação, de 

acordo com as normas pactuadas no contrato de Gestão, vide tabela 03: 

Fluxo de Caixa 

Repasse Contrato de Gestão/Convênio/ Termos de Aditamento 7.518.193,45 7.518.193,45 

38.030,72 

7.556.224,.17 

Receitas Financeiras 38.030, 72 

Pessoal (CL T) 

Ordenados 

Benefícios 

Horas Extras 

Encargos Sociais 

Rescisões com Encargos 
---

132 

Férias 

Outras Despesas com Pessoal 

Serviços Terceirizados 

Assistenciais 

Administrativos 

Materiais 

Ações Judiciais 

Utilidade Pública 

Tributárias 

Financeiras 

Manutenção Predial 

Investimentos 

Ressarcimento por Rateio 

Outras Despesas 

l 

2.092,66 

o 
2.092,66 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

184 

o 
184 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

2.092,66 

o 
2.092,66 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

184 

o 
184 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

U76;66 

' ~\)(\\t 
~eo;s~~~u\\-ta 
rel\\e "ª 3ó1. 
('r.~· , o· 

Ora. Jess1ca Muniz 

biente Executiva 

Ame Taubaté 
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