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Gestao em Saude
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Introducao

Os gastos com materiais de enfermagem e medicamentos (MM) em saude vém crescendo ano a
ano, resultado do processo inflacionario e da incorporag@o de novas tecnologias. Atualmente, os
gastos com MM no Hospital Regional de Cotia (HRC) refletem cerca de 11% dos custos.

Objetivo
Com base em preceitos do ESG, o monitoramento e a gestdo dos gastos possibilitam a catalisagéo

dos propodsitos (Missdo e Visdo) em agbes efetivas para aumentar a Exceléncia Operacional,
refarcar a Sustentabilidade e elevar a qualidade e segurancga assistencial.

Método

Mediante ao planejamento orgamentario vinculado ao contrato de gestdo, o Comité de
Sustentabilidade do HRC (CS) propds o orgamento das despesas com MM por setor de
atendimento, e meta de gasto por producdo com estimulo ao uso racional dos insumos.

A meta foi aprovada com a alta direcéo e divulgada a gestdo intermediaria, corpo clinico e setores
de apoio, com énfase na importancia do envolvimento de todos para alcance dos objetivos, visando
sempre o uso racional pautado na qualidade e seguranga assistencial. As informagdes foram
compartilhadas via sistema de gestdo de custos (KPIH), onde os envolvidos no processo poderiam
consultar a qualqguer momento. Além disso, as informacdes foram enviadas por planilhas
detalhadas. As sistematicas visaram a facilitagdo do acesso para a analise e tomada de acdo.

Resultado

Em 2022, o foco do Comité de Sustentabilidade esteve no ambito financeiro, para minimizar os
impactos causados sobre os altos indices inflacionarios. Além das mudangas na percepgdo dos
gestores a respeito do custo (Intangivel), houve economia de R$ 245.357,71 no ano, alinhado aos
nossos valores: Pioneirismo e Inovagao, Sustentabilidade, Exceléncia e Economicidade.
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Conclusées

Com base no que foi apresentado, o envalvimento da alta direcdo no direcionamento dos esforgos
para a redugdo dos custos com MM e o empoderamento da gestdo intermediaria, por meio de
ferramentas de controle, foram fatores criticos do sucesso do projeto, ndo somente reduzindo os
custos com MM como também fortalecendo a cultura de Sustentabilidade.
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